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CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

“BSR”, “Coéng ty” ......ovvn.... Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc — Héa ddu Binh Son

“Nghi dinh 59” ................. Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP céa Chinh phii ngiy
18/7/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc
thanh céng ty cb phin

“Nghi ¢inh 189” ................ Nghi dinh s§ 189/2013/ND-CP cia Chinh phii ngay

20/11/2013 sira déi, bd sung Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP
ctia Chinh pht ngay 18 thang 7 nim 2011 vé chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nude thanh céng ty ¢ phén

“Nghi dinh 116™ ................ Nghj dinh sb 116/2015/ND-CP ctia Chinh phi ngay
11/11/2015 sira dbi, bd sung Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ctia- Chinh phil ngiy 18 théng 7 nim 2011 v& chuyén doanh
nghiép 100% vén Nhi nuée thanh cong ty cd phin

“Quyét dinh 58” ................. Quyét dinh 58/2016/QD-TTg cia Thi tuéng Chinh phi
ngay 28/12/2016 vé Tiéu chi phan loai doanh nghi¢p nha
nuoc, doanh nghiép ¢o vbn nha nuéc va danh muc doanh
nghiép nha nuée thyce hién sép xép giai doan 2016 - 2020

DO .. Diesel Oil/Nhién liéu diézen duoc ding lam nhién liéu cho
dong co diézen cla xe co gidi.

ASEAN ... ... Hiép héi cdc qubc gia Péng Nam A

BCTC... ... Béo cdo tai chinh

BKHCN.......cooiiiiiiinn B Khoa hgce Coéng nghé

BHTN. . ..o, Béo hiém thét nghiép

BHXH ......cooiiniiinniiin., Biao hiém x& hoi

BHYT.....oooiii i, Bao hiém y té

BOQL ... Ban quan ly

CarbonBlack ................... La mQt loai carbon vé dinh hinh, phu gia san xuit cao su va
x8m 16p

CBCNV . Can bd céng nhéan vién

CPH ..., Cb phén héa

CTCP ..., Céng ty Cb phén

DEZA .. ..., Ban quén ly Khu kinh t& Dung Quét

DQRE ........................ Ban quém’ ly Du 4n Néng cép md& réng Nha may Loc diu
Dung Quat
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DN e Doanh nghiép

DNNN...........oooi Doanh nghiép nha nmurdc

DTT .. i Doanh thu thuin

DWT .., La don vi do nang lyc vén tai an toan cda tau thay tinh
bing tin

Diéu chinh Iai SSKT ............ Piéu chinh lai s6 sach ké toan/didu chinh lai s sach ké toan
theo gi4 tri phdn vén Nha nuée tai doanh nghiép dugc danh
gidlai

DTDH ..o, Péu tur dai han

ESRONO2. .......ccocvevnnn... L3 san phdm xing E5 (h8n hop cia xing khéng chi va
etanol nhién liéu véi ham lugng etanol tir 4 % dén 5 % thé
tich) e6-trj:sé RON > 92

EUROILILIV,V............... Hé théng tiéu chuén khi thai Chau Au

FCA,FOB,CIF ................. La cac loai didu kién giao hang déic thu theo Incoterms
2010

FO .ot Fuel Oils/Nhién liéu dbt 16

FTAs. ... i, La c4c Hiép dinh thuong mai tur do giita Viét Nam va céc td
chire, quic gia khac

GIDN ... .o Gia tri doanh nghiép

HPTV ... Hoi dong Thanh vién

IPO .ot Chao ban cb phén lan du ra cong ching

N Nhién liéu phan Iy tude bin hang khéng Jet A-1

KKT oo Khu kinh t&

KO oo Kerosene/Dau hoa dan dung

LNST .. Loi nhuin sau thué

LNTT ... Loi nhudn trude thué

LPG .o Khi diu mé héa long

LSO . Loai diu duge st dung trong hé théng phun swong diu béi
tron

LSWR ... Low Sulfur Waxy Residue, Ciin chung cit c6 ham lwong
hru huynh thip ding lam nguyén liéu cho phin xudng
RFCC.

MTBE ..., MTBE la cu tir ¢6 tri s§ octan rit cao, duge st dung chu

yéu @ pha vio xing nhdm cai thién chét lvong va giam 6
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&BSC

nhiém moi truomg
Nha déu tu

Nha dau tur chién luoc
Nguyén vat liéu

Nha may loc déu

Néng cip mé rong/Du 4n ning cép m& rong NMLD Dung
Quit

Quy chudn Viét Nam

Quan ly du an

Phong chay chita chay
Polypropylen/Polypropylene/Hat nhua PP

Cin Reformate

Hé théng quan 1y dién tir

Tap doan Dau khi Viét Nam

Téng Giam dbc

Trach nhiém hira han

Trach nhiém hitu han Mét thanh vién

Ha s loi nhuin trén téng tai san

He¢ s loi nhusn trén v6n chi s& hitu

La san phim xéng khong chi ¢6 tri s detan > 92
La san phim xéng khong chi ¢ tri sb éctan > 95
Luru huynh

San xudt kinh doanh

Uy ban nhén dan

Turn Around, bao dudng tdng thé Nha may

Tidu chudn co s& cho timg loai san phidm do Céng ty

TNHH Mot thanh vién Loc — Hoéa ddu Binh Son ban hanh
Tai chinh ké toan
Trach nhiém hifu han

Xéc dinh gi4 tri doanh nghiép
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PHAN 1: TINH HINH CHUNG CUA BSR TRUGC CO PHAN HOA

1. TONG QUAN VE CONG TY TNHH MTV LOC —~ HOA DAU BiNH SON
11.  Giéi thi¢u v& Céng ty TNHH Mjt thanh vién Loc — Héa diu Binh Son

TénTidng Vit ... ... Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc - Hoa dau
Binh Son

TénTiéngAnh ............................ Binh Son Refining and Petrochemical Company
Limited

Tenviéttat ... BSR

Ponvichliquan........................... Tap doan Dau khi Viét Nam

Loai hinh doanh nghiép ................... Céng ty Trach nhiém hitu han Mt thianh vién

Trusdchinh ........ ... ... ... .. ..., 208 Pai 1§ Hing Vuong, Phudng Trin Phi, Thanh
phd Quang Ngai, Tinh Quang Ngi, Viét Nam

Dignthoai ................................ (55.3825825

Website ................ www.bsr.com.vn

M4 56 diang ky doanh nghiép ............... 4300378569

PETROVIETHAM

Bidu twong (logo) ...,

1.2.  Hd so phép ly vé thanh l3p Céng ty

* Quyét dinh sé 1018/QD-DKVN ngay 9 thang 5 nim 2008 vé viéc Thanh lap Céng ty Trach
nthiém hiru han mét thanh vién Loc — Hoéa ddu Binh Son;

. G1ay chimg nhan ding ky doanh nghiép sé 4300378569 do S& Ké hoach va Piu tr Tinh Quéang
Ngi cip ngay 5 théng 6 ndm 2008, va c4c ban sira ddi.

1.3. Nganh nghé, linh vire kinh doanh

Theo Gidly chting nhan dang ky doanh nghiép sé 4300378569 do S& K& hoach va Piu tr Tinh
Quang Ngéi cip ngay 05/06/2008, ding ky thay dbi 14n thir 9 ngy 10/02/2015, déing ky thay dbi Iin
thir 11 ngay 03/11/2017, Céng ty ding ky hoat ddng cic nganh nghé, linh vue kinh doanh chi yéu
sau.

e San xudt san pham diu mé tinh ché. Chi tiét: San xuét, ché bién, kinh doanh, xuét nhap khiu,
tang tri¥, van chuyen phéan phéi ddu mo, céc san phim tir diu mé, san phém trung gian, nhién liéu
sinh hoc, héa pham, phu gia, xiic tac, nguyén nhién vt liéu phuc vu céng nghiép loc — héa dau.

* Stra chita mdy méc thiét bi. Chi tiét: Sira chira, bao dudng may méc, thiét bi trong nganh loc —
héa déu.
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* Hoat déng kién triic va tu vin k¥ thuét ¢ lién quan. Chi tiét: Gidm sét thi cdng x4y dung cong
trinh din dung va cong nghiép.

* Gidm sat lap d3t thiét bi céng trinh; dan dung, hoan thién hé thdng dudng dng diu khi, kho chia
dau khi.

. Cung {tng va quéan 1y ngudn lao d6ng. Chi tiét: Pao tao ngudn nhan lye, thué va cung clp chuyen
gia v& quéan 1y, vin hanh, bio dudng, stta chita trong cong nghiép loc — héa diu va cang bién,
nghién ctru khoa hoc, tmg dung, sira chita trong cong nghiép loc — héa dau.

¢ Bén budn chuyén doanh khéc.

* Cung cap céc dich vu trong linh vuc san xuit, ché bién, kinh doanh, xuét nhép khdu, tang trit,
vén chuyen phan phdi diu mé, cic san phim tir diu mé, san phdm trung gian, nhién liéu sinh hoc,
héa phim, phu gia, xdc tic, vét tu may méc, thiét bi, phu ting, phuong tién, nguyén nhién vit liéu
phuc vu céng nghiép loc — héa dau.

e Cung cip céic dich vu phén tich dau tho, san phiam déu mé va céc hoa chit, phu gia, xuc tac,
nhién li¢u sinh hoc lién quan dén linh vuc loc — hoa dau.

* Dich vu hing hai, cang bién lién quan dén nganh loc — héa dau.

» Diu tu va phat trién cac du 4n loc — héa déu, nhién liéu sinh hoc trong va ngoai nuéc.
1.4.  Lich sit hinh thanh va phat trién

Giai doan trién khai dy #n (tir nim 2005 dén nim 2008)

Dy 4n Nha may loc ddu (NMLD) Dung Quét do Tép doan Diu khi Viét Nam lam chi du tw, chinh
thirc duoc khoi cdng vao ngay 28/11/2005 tai Khu kinh t& (KKT) Dung Quét, huyén Binh Son, tinh
Quang Ngi; v6i tong mirc dau tr 13 2,5 ti USD, dugc phé duyét didu chinh 1én 3 ty USD vao nim
2009' c6 cong suét ché bién 6,5 triéu tn diu thé/nam, dép tmg trén 30% nhu cAu xing diu ca
nude. Dy 4an NMLD Dung Quét 14 ¢ong trinh trong diém quéc gia v& diu khi, c6 ¥ nghia hét st to
16n ddi véi viée phat trién kinh té x3 hi.

Viéc déu tu xdy dyng NMLD Dung Quét cho phép Viét Nam ché bién dau thé trong nudc, dam bao
tirng budc v& an ninh ning luong, gidm bét sy phu thude vao nguén cung cip xing déu tir nuée
ngoai, tao ra dién mao mdi trong tién trinh phat trién khu vue mién Trung, dic biét 1a tinh Quang
Ngai.

Du 4n NMLD Dung Quét 13 mét budc tién quan trong, d5t nén méng cho nganh cdng nghiép miii
nhon cha dat nude, gidi quyét c6 hidu qua cac nhu ciu vé vide lam, chuyén dich co cdu kinh té, ting

!'Can cir Quyet dinh s 546/QD-TTg ngay 17/06/2005 cia Thy tudng Chinh pha vé viéc diéu chinh dy 4n diu tw
NMLD s6 1 Dung Quat Téng mire dAu tu duoc phé duyét tai thdri diém nay 13 2,501 ti USD.

Cin cir Quyét dinh sb 1291/QB-TTg ngay 17/06/2009 ctia Thi tidng Chinh phit v/v phé duyét Téng mirc ddu tu
didu chinh dyu 4n NMLD Dung Quét, Tong mirc ddu tir dir 4n dwoc diéu chinh 1én 3.053.556.339 USD (~3ty
USD).
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ngudn thu ngén sach va phat trién cdc nganh dich vu khéc cia dia phuong tir giai doan xdy dung
dén giai doan v4n hanh san xuét.

Giai doan thanh I4p va chay thir (tir nim 2008 dén 2011)

Pé quan 1y va van hanh NMLD Dung Quét, Cong ty TNHH MTV Loc — Héa diu Binh Son (BSR)
dugc thanh 18p trén co s& Quyét dinh sb 1018/QD-DKVN ngay 9 théang 5 nim 2008 ciia T4p doan
Diéu khi Viét Nam. Theo dé, Céng ty TNHH MTV Loc — Héa diu Binh Son duoc giao nhiém vu
quén 1y, didu hanh san xuit Nha m4y Loc ddu Dung Quét va kinh doanh céc san phim lgc, héa diu
cua Nha may.

Ngay 22/02/2009, Nha may da san xuét ra dong san phim diu tién va dirorc Téng cuc Tiéu chuén do
ludmg chét Iuong thudc Bo Khoa hoc & Cdng nghé chinh thirc cong b gidy xac nhén chét luong
san pham xing diu ciia Nha may.

Ngay 25/5/2010, qua trinh chay nghlem thu &4 thanh cong, Nha may da vin hanh 100% cong suét
thiét ké, dam béo an toan, san xuAt ra tét ca cdc cdc chiing loai san phém theo ding thiét ké, dat cht
luorng cao. Ngay 30/5/2010, Tap doan DAu khi Viét Nam d3 chinh thire nhan ban giao NMLD Dung
Quét tir TS hop nha thiu Technip va giao cho Cdng ty TNHH MTV Loc héa dau Binh Son (BSR)
true tiép quan 1y didu hanh, dua nha may vao vén hanh thucmg mai, chii d6ng san xudt va kinh
doanh cac san phim xing du dat chit luong cao dé cung cAp cho thi trudng trong nude,

Tinh tir ngdy 22/02/2009 dén hét thang 12/2010, BSR da tiép nhan 8,3 triéu tAn diu thd, ché bién va
cung cép cho thi trudng 7,2 triéu tin san phé:n céc loai. Trong nim 2010, BSR dat doanh thu thuin
khoang 58,46 ngan ti déng, loi nhudn dat trén 119,11 ti déng va ndp ngan sach Nha murée hon 10
ngan ti déng.

Giai doan hoan thién va vin hanh san xudt (tir nim 2011 dén nay)

Ngay 06/01/2011, NMLD Dung Quét chinh thirc duge Thi twéng Chinh pha cit béng khanh thanh.
K& tir khi Céng ty tiép nhan NMLD Dung Quat, cong sut trung binh cia nha may uén duoc duy
tri & mirc trén 95% va sau khi nha méy dugc bao dudng l4n thir 1 thanh cdng, nha may lubn véin
hanh & mirc 100% cong suit.

Niam 2012, hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Céng ty gip nhiéu khoé khin do phal dung tong cdng
68 ngay dé bao dudng, xir Iy dit didm tén tai ky thugt. Tuy nhién, nha mdy da ché bién va xuét ban
ra thi trudng 5,6 tridu tAn san pham xing, diu cac loai, doanh thu dat 127,78 ngan ti dong, ndp
Ngén sach Nha nudc trén 17,61 ngan ti déng.

Nim 2013, Cong ty d4 hoan thanh vuot mirc todn bd céc muc tiéu di d8 ra, nhap 7,3 triéu tAn diu
thé (vuot hon so véi thiét ké 13 6,5 triéu tAn), san xvit va ban ra thi trudng 6,6 tridu tin san phim
céc loai, tdng doanh thu trén 154,27 ngan ti ddng, dat 141% ké hoach nim; nép Ngan sach Nha
nuée trén 28,42 ngan ti ddng, dat 212% ké hoach nim,

Tinh dén ndm 2014, NMLD Dung Quét d& dat mdc van hanh 630 ngay lién tuc khéng ¢6 sw cb
truge khi dimg dé thuc hién dot bao dudng tdng thé 1an thir 2 do chinh cén b ciia Cong ty hoach
dinh va quan Iy - mdt khéi luong cong viée khdng 16 trong dot bao dudng téng thé 13n thit 2. Ngay
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14/08/2014, Céng ty di 6 chirc tong két cong tac bio dudng téng thé 1in 2 NMLD Dung Quét.
Cong tdc bio dudng tdng thé 1An 2 Nha mdy hoan thanh truéce théi han véi chit lugng va an toan
cao.

Trong giai doan 2011-2016, tdng san hrong cta nha mdy giai doan ndy dat khoang 37 triéu tin san
pham, doanh thu dat trén 693 nghin ti déng, ndp Ngan sich Nha nuéc trén 118 nghin tj ddng, gbp
phin quan trong trong céng tac dam bio an ninh ndng luong cia dit nudc, tham gia tich cuc vio
viéc chuyén dich co cAu kinh té, ting ngudn thu ngén sach va phét trién cic nganh céng nghiép,
dich vu khéc clia tinh Quéang Ngii.

Nam 2016, Cong ty d4 hoan thanh ké hoach d ra sém truéc 52 ngay. Theo do, trong nim 2016,
Cong ty dat khoang 6,83 triéu tin san phém, virot ké hoach san xuét khoang 1 triéu tan.

V& chién luge phat trién cia Cong ty, ngay 22 thang 12 nam 2014, Tip doan Dau khi Viét Nam ra
quyét dinh sb 9016/QD-DKVN chinh thirc phé duyét Dur 4n Nang cp mé réng (NCMR) NMLD
Dung Quét. Theo d6, Du 4&n NCMR véi téng mire ddu tr 1,813 ty USD. Dy 4n dy kién s& duge’
hoan thanh vao ndm 2021 va chinh thtrc di vao hoat dong tir niim 2022. Sau khi hoan thanh, cong
suft ché bién diu thd ciia Nha may dur kién s& dat 8,5 triéu tAn/nam va chit luong san pham diura
dép tmg tiéu chudn EURO V. Bén canh d6, do linh dong trong viéc hra chon diu thé ddu vao cta
Cong ty s& dugc ning cao, khong con phu thudc vio ngudn diu thd tr mé Bach H dang din tut
giam v& san luong,

Muc tiéu phét trién duge PVN & ra cho Cong ty trong giai doan t6i la xdy dung BSR trd thanh
cong ty loc — héa diu chi ddng, ning dong, cb ning lue canh tranh & trong nuée va quéc té, dat
hiéu qué san xut kinh doanh & mitc cao gén lidn véi bao vé méi trudng, an toan va tich cuc tham
gia hoat ddng an sinh x4 héi. Trong d6, cdc muc chinh duge d ra cho dén nim 2022 nhir sau:

* Tép trung td chie hoat d6ng san xuét an toan, én dinh, hiéu qua, lam chd cong nghé va bén
vimng.

» Hoan thanh va dwa vao hoat ddng Dir 4n Nang cip mé réng (NCMR) NMLD Dung Quit.

*» Béo v& mbi trudng, phat trién bén vimg va lam tét cOng tac an sinh x4 hdi, d6ng gop vao su phat
trién chung cta dia phuong.

1.5. Cac thanh tich caa Cong ty

* Céc san pham cia NMLD Dung Quét da dat Huy Chuong Vang Héi chg Thuong mai Québc té
Viét Nam (Vietnam Expo 2010, 2011, 2012).

» Ni#m 2013: Céc san phdm ciia NMLD Dung Quiét dat Ciip Vang Chét lugng tai Hoi cho tén vinh
san phidm Doanh nghiép Viét nam 2013.

* Nim 2013: Cong ty dugc Thi tuéng Chinh phit ting Béng khen; Giai Vang Giai thudng Chét
hrong Qubc gia ndm 2013.

» Nim 2014: Céc san phim ciia NMLD Dung Quét dat giai thuong “Cip vang TOP TEN Thuong
higu Viét”,
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* Nam 2014: Céng ty dugc Chit tich Nuéc CHXHCN Viét Nam ting Hudn chuong Lao dong
hang Nhi.

* Nam 2015: C4c san phim cia NMLD Dung Quét dat danh hiéu Sao Vang Dét Viét.

. Nam 2016: Coéng ty dat Giai vang Giai thuong chit Iuong quéc gia va Giai thuong chét luong
quéc té chau A — Thai Binh Duong do Bd KHCN t6 chite.

1.6. Co ciu td chire va quan ly

Theo Quyét dinh s6 5362/QD-HDTV ngay 21/12/2016 v& viéc ban hanh co cu td chirc, chitc ning
nhi€ém vu cac ban, phdng va dinh bién lao dong ndm 2017 ctia Céng ty TNHH MTV Loc — Héa déu
Binh Son, Cong ty duoc té chirc theo mo hinh cdng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do Tép
doan Dau khi Viét Nam s& hitu 100% vén didu 18

Co cdu td chire quan Iy, didu hanh, giam sat ciia Cong ty gbm cb:
A. Coéngty

 Hoi déng thanh vién

+ Ban Téng Giam déc

 Ban Kiém soat

* Bd may gitp viéc (Van phong/Ban/cac phong)
B. Nha miy

* Ban Gi4m dbc nha may

Céc ban/phong truc tiép san xuit
Chi nhénh: Ban quén 1y du 4n (QLDA) Néng cip mé rong NMLD Dung Quét

2 0

Cong ty con/Céng ty lién két/Céng ty c6 vén déu tu ciia BSR:

Cbng ty C6 phin Nha va Thuong mai Diu khi

+ Céng ty C phin Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung

s Céng ty Cb phin Bao dudng va Sira chita Céng trinh Déu khi

+ Céng ty TNHH Kho ngim Xing ddu Déu khi Viét Nam

1.6.1. B& may quan ly didu hanh

Co céu t§ chirc, quan 1y didu hanh cia Cong ty gbm c6:

Hi ddng thanh vién

Hbi dbng thanh vién 1a co quan dai dién cda chi s& hitu tai Cong ty, thuc hién cic quyén va nghia

vu clia chi s6 hitu tai Cong ty, tai cac cong ty con do Cong ty déu tu 100% von didu 18 va ctia chi
s& hitu dbi v6i phén vén gép ciia Cong ty tai doanh nghiép khéc. Hoi déng thanh vién Céng ty c6
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quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh m01 vén d8 lién quan dén viée thuc hién muc tiéu, nhiém
vu va quyén loi cia Cdng ty, trlr nhing vén @ thudc thdm quyén, trach nhiém cta chii s& hitu.

Theo Piéu 18 cia Cong ty, cdc thanh vién Hoi ddng thanh vién do chi s& hitu bé nhiém, mién nhiém,
khen thudng, ky ludt, chiu trach nhiém truédce chi s& hitu va trude phap ludt vé cic quyét dinh cua
Hbi ddng thanh vién giy thiét hai cho chit s& hitu, trir thanh vién bidu quyét khéng tan thanh quyét
dinh nay. Hbi ddng thanh vién c6 tdi da 05 thanh vién. Nhiém ky ctia thanh vién Héi ddng thanh
vién 12 05 nim.

Ban Téng Gidm déc

Téng Gidm déc: La ngudi dai dién theo phap luat ctia Céng ty, 1a ngudi diéu hénh hoat dong hing
ngay cua Cong ty theo mue tiéu, ké hoach va céc Nghi quyét, Quyet dinh cha Hdi ddng thanh v1en
phit hop véi Piéu 18 cua Céng ty, chiu trach nhiém trwéc Hi ddng thanh vién va trrde phép luat vé
viéc thyuc hién cic quyén va nhiém vu duoc giao.

Cdc Phé Téng Gzam déc: Céc Phé Tong giam déc gitp Tng giam déc didu hanh Cong ty, thuc
hién nhiém vu quyen han do Téng giam débc phan cdng phu hop vo1 Piéu 1 cita Céng ty, chiu trach
nhiém truée Tong gidm dbe va trude phép lu4t v& nhiém vu va quyén han duoc giao,

Ké todn trucng: C6 nhidm vu tb chire thue hién cdng téc ké toan, tai chinh, hach toan, théng ké cia
Céng ty; Gitp Téng glam ddc giam sét tai chinh tai Cong ty theo phap luat vé tai chinh ke toan,
chiu trdch nhiém trude Tong gidm dbc, Hoi ddng thanh vién, chi s& hitu va trude phép luat vé viée
thue hign nhiém vu, quyén han ciia minh.

Ban Kiém soat

Ban kiém sodt c6 nhiém vu thay mét chit s& hiru dénh gia cong tac diéu hanh, quan 1y ctia Hoi dong
thanh vién, Ban Tong Gidm déc theo ding quy dinh trong Piéu &, cic Nghi quyédt, Quyét dinh ciia
chi s& hitu.

Bd mdy giitp viéc (Viin phong/Ban/cic Phong)

Bg mdy giup viée: Bao gdbm Vin phong, céc ban/phong chuyén mon, nghlep vu va tuong duong, ¢
chirc néing tham mwu, kiém tra, gitip viéc cho Hoi ddng thanh v1en Téng gism dbc trong quan ly
diéu hanh Céng ty cung nhur thye hién céde chiic ning, nhiém vu quyén han ca ch s& hitu, cd dong,
ctia thanh vién gép vbn hodc bén lién doanh d8i véi cac doanh nghiép khac.

Ban Giam déc Nha may

Giam déc Nha méy 1a nguoi didu hanh toan bd hoat dong hing ngay ciia Nha méy theo muc tiéu, ké
hoach san xuit kinh doanh ciia Cong ty va cdc quyét dinh ctia Téng Giam déc pht hop véi cac quy
dinh cia Céng ty dé dam bao nha may vén hanh tuyét d6i an toan va hiéu qua theo muc tiéu @ ra;
thuc hién nhiém vy quyen han do Téng Giam doc phén cdng; chiu trach nhiém truéc Téng Giam
dbc va trude phap luit v& viée thuc hién cac quyén va nhiém vu duge g1ao0.
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Céc Ph6 Gidm déc Nha mdy gitip Gism dbc didu hanh Nha may, thuc hién nhiém vu quyén han do
Giém dbc phan ¢ong phi hop v6i quy dinh cia Cong ty; chiu trach nhiém trude Giam ddc va trude
phdp luét vé nhiém vu va quyén han duoc giao.

Ban lanh dao chi nhianh Cong ty — Ban QLDA Néng cip m& rdng NMLD Dung Quit (DQRE)

Trudng ban 14 ngudi didu hanh toan bd hoat dong hﬁng ngay ctia Ban QLDA theo muc tiéu, ké
hoach va cac nghi quyét, quyét dinh cta Héi ddng thanh vién, Téng Giam déc phu hop vdi cac quy
dinh ciia Céng ty, Quy ché t& chirc hoat dong ciia Ban QLDA; chiu trach nhiém truéc Hoi ddng
thanh vién, Téng Gidm dbc va trude phap luit vé viée thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao.

Cac Phé Trudng ban gitp Trudng ban didu hanh Ban QLDA, thyc hién nhiém va quyén han do
Truéng ban phén céng phu hop véi quy dinh ctia Céng ty/Ban QLDA; chiu trich nhiém trucc
Trudng ban va truée phap lut v& nhiém vu va quyén han duge giao.

Céng ty con, Cong ty lién két

Ngudi dai dign cia Cong ty tai cac cong ty con, cdng ty lién két thuc hién theo cic quy dinh Quy
ché ngudi dai dién ciia cong ty va cée quy dinh cta phap luit.

16

SO

S x
Tt



NA YOI 1OJ BHONYL ATV L
yupoy yury [y

M 18t ff uond) UATO

UZL I I uABN LLdON
Buany oy &y upnd) 77075
m;.p__&.._.eé upot Uy IV
19 12041 o4 mAry G LLY

of

10 141 o0 P 25 dpld qY D

onx ung Op NG IYSAq
M_:.um_‘a‘ M2 Cdd

w1 BupD & wond g0

) ony uptju tgnSu
warsy spyd pa L upndy “INLD
.E.sa s Bupnp ovg :0Sqg
PO 2 IO DL (IO
11 UpS YDy uBA XSHA
Yooy oY o YuIy THYILY

Ly _.ﬁ.u ”E g HALG

Ll

Wel\ ~ Tt /Y

LIATONVE |e IIONNVE [«
IO NVE |« T Nve |«
GLIMNVE [« WIOI NvE [+
SOAd < XSAANVE |¢ NVA <
SId p HYTONVE |« INLO NV |«
Ad < 0Sag Nve AGAL NvE | IMOLNVE i«
dg-95¢  j* XSHA NvVE | MINVE |« HALINVE |«
HALG/LIM NJI'T AL (YDA - HNYHN (AVIN YHN) HNONHL HNVOQ (1A JATHON NQIW
HNOQD NOD AL ONQD IHD) NY id IQHY LYNX NYS IQHM HNI IQOHY NAANHO IQ0H
F y F 3 F
——————» D0a@ WYID ONQLNVY
LYOS WADI Nvd A
————————» NIIA HNYHL ONQd 10H

‘nes nyu eot] ugyd go ug Suonyd yuiy 3p WP 1011 18) £} Fug)) eno dnuyd 03 nEo 00 YSd Bno £1(7 weu Fudp
0®] ugiq quip ea SuQud ‘ueq opo A wryu Suru onys Oy o EB 02 yuey ueq A/A Eom weu g1 Suey) [z AeSu A hmm-mo\mo €S 9s yuip je4Anb 1o ue)

wWmys 03 0p oy "TY9'1
Jrey ung yuig nep 2oH — 5077 ALLIN HHNL A1 Sue) HdD up Suonyg R
omm @M%W% ) HYRIADEI3E
-1 I 3 /3 ) T 3 .3 1 3 T3 b/} s 3 3 o T




3

2

-1

| S —3

1.6.4. Ban Kiém soit

Tén thanh vién
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CrnE Phuong 4n CPH Céng ty TNHH MTV Loc ~ Héa diu Binh Son @s Bsc

1.6.3. Hdi ddng thanh vién®

Tén thanh vién Chire vu

Ong Nguyén Hoai Giang. .. ... ........ooverenn i Chu tich

Ong Trin Ngoc NEUYeN ..o e Thanh vién

Ong VEManh TONE. .. ..ottt Thanh vién

Ong Nguyfn Quang HO. . ....vvu v, Thanh vién

Chirc v

Ong Pham NEOC QUY . .o
1.6.5. Ban Téng giim dic

Kiém soat vién

Tén thanh vién Chire vu

Ong Tran Ngoe Nguyen ............ooereeeevrs i Tong Gidm dbc
Ong VIEManh TUNE. ...ttt ettt e, Phé Téng Gidm dbc
Ong Nguydn VAR HOL . ...ttt Phé Téng Gidm dbc
Ong NguyBn VIBE ThANZ . ... .ottt e Phé Téng Giam dbc
Ong NguyEn NEOC ANN . ... vt e et Phé Téng Gidm dbe
Ong Ly HONE BWC . ...\ttt Phé Tdng Giam dée
Ong Khuong LEThAnh ... ..ooo e Phé Téng Giam dbe
Ong Pham Xuén QuUang. .. ... e Ké To4n trudng

2 Danh séch thanh vién HPTV, Ban Kiém soat, Ban TGP tai ngay 31/12/2016.

18



61 /l-

"BuQp £1 786 €1 8 — USH BNO $[ NIIP UQA “p10T/Z0/8T ABBU L oh
ug| 10p At yueop yury £ Sugp ugyu Sunyo Aeip oay ], "1our yueop yuy £y Sugp uyu Sunyo Ag1D dgd o0np enys 1g — YSF AU WP WQU) 18} ugyu Ang, -3 NI UQA %498°CY
wiglyo ‘Bugp £ 76°LEL Bl A9 — WS 181 YSq end dod uoA ‘op Suol], “3uop £1 §p°0T1°1 €l doB a1} Suop o 92 980 04Np P g — YSH B9 9] NZIP UQA “STOT/TI/TE Eu_b LR LN

UOg g npp VOH — 30T AN HHNL 1 80D :ugndy

128N Suend) yurL,
20y quis 1] ugnyu wrgyd ‘Uog quig ‘ugny[, yuig —1end Juni], GInA [P 1 90y
ues 90 NE{ dgyu Jenx ueg %98°69 %9859 SPOTI'T Bunq [ ‘Suo@emd NOY  YUIS ndI] URTN ueyd 00 41 JugD
1E3N
14} op nypf “no wgp N A Yoip Zuend yui, ‘uog yuig uAny| JU ng(q rew
YUBOP UL BA 0 BUU £] UBNY) %E5°96 %€596 TTSLI ‘Suony ueA row fyp o@ nqy  Buwonyy, ga gyN ugyd 90 A1 8ug)
(Bugp £3)
n3& D Yurop yupf 20A yury £ 3ug) end £) 3ug)) end 31 nIp woA yuiy> 0s nay Ny eig dgn 24rx) nay 9s wod £) ugd 3
194nb ngiq 31 £y,  nnypos I AL
end
"opnu 103U ga Suox 188N Suend Sunq ngp 267 Lyur wyN Suds o do SugN
PO UUIS NSY URIYU “Ngp BOF] — 00T Ug fip 050 U YA A M MGG yury BN Buend) L TYA URAL  Ug AQ K] UBNY) e — UOS qUIE Ngp B —
U2 yun ow nep weyd ues jenx ueg Sugnyg ‘Buonp Suny ‘80z 95 90T USTA YURYL W HHNLL & Sug0 qugyu g
nak _,z_u. __.Em_. quny A qury o wmm adnyy nyd ueo) yosey ia wop sg)H

:Aep 1onp Jueq Suox USIY U OOND YULOP YULY MA Yui] BA U0 £} SuQo
910 Togs yue( “deg| o0p ugo) Yo'y uod £ Sugo ¢ ga o¢ny tiyd ugol yoby ia uop | 9o 4 Sug) GSN\Q /1€) %qu yueop in 13 yuip oex WQIp 107} B,

u0d £) ugd ‘vdny nyd uro) Yoty ia wop ovd yous Yyue(q LT
P uog yuig ngp eoH - 90T ALIW HHNLL £1 8ugD HdD ug Suonyg N
omm ?@W HRLEIADIE

/) /. 2 &./}]o & /3 o .3 /e /O .3 &3 /|33 /g0 HE !




A1 3ugD N0 S 00 URNYS NJLT, A OONU BUN] 20O Yuey ULy yuip Anb

90 031 BI ngp FuoN| 1Yo 1g0s wan] 20np np uajkdolg va dd ‘Yuiny nnf ‘DT ‘04 ‘1-V I9r ayu opep] ureyd ues ogo ‘el 1goSN "NOHNE/ST0T: T NADD
12} yuip Anb oayy ¢ onw 3p GENOY wyd ues ued ‘NOHNE/ST0Z:1 NADD 12 yuip £nb oay 7 onu 3ép £ FugD eno O ‘TENOY weyd ues “1é) ugry
K1 3u9D end 3ugo dgyu ngp ne) 925 A Yaip 1qd nyp 1y ugp oyu ny ugnIu 0o ugo £ BugD ‘ngp voy “o0] wrgyd wes 9o UZIq 9uo B YuUIYD Sudp 180y 1e03N

ugo dgyu 1M Q uyBu o¢ ugp rey Buon ngy oyo wyd ues enx 3ugo A Bugs ugyo op Suouy 9 99 Funo K1 SugD ‘op Yo Usg LM
uryBu 0§ g3 u6n 0o gy wpyu doni 9p ULOY 180 9ONP NS BuQY &Y “pTOT WEU £ Fupy LM UMBH 01| ugp re} uds ney oyo (AJS) QU ngp Ueyu dgn
Bugu $Y S ugiq Sueo otiur Suvy opo gl Apw BN BuP 10y oyo ox fiyd Sugws $H “wrgyd ugs gA QU gp UEp Sug Suoys 3y ‘wieyd ugs LAYS 9q QY TP
enyo 9q Ny o tigd Buon Sugu Supnx ueyd (1 “ysu Sugo Supnx ugyd ¢ :.Ew quIyo ,QE BN 20NnU wo =m% wcmx zmo nyu ﬁ.mm upn Jun am.w ‘Weu/oy)
NEP UL} NQM} £°9 UIq YO 3gns 3ugo 90 1gnd) Fun(g ngp 507 Azur gyN gf 108 U 100 ugp 191q 20N SuQnY} UOS YUIE s@w BOH — 90T AL HHN.L £ 8u0)

| s yoip ‘wggd ugg 67

U0 YUl npp vOFL — 96T AL HHNI 4 8ug) :uondy

ngJ, Sunp —ehy gg yuy (SOAQ)

ngp 3uex enyd wedu oyy ‘ne], SunA d1 ‘uog SuoJEX ‘uo§  ureN WIA Y ngd ngp Supy

quey UBA BA Sunp ABX 1) NBG %66°L %66°L 69°SS Buo 1py ng( ddrySu Sugo nipy wgdu oy HHNL 41 8ugD

1 NP YU Sugo ea (Sd)

1q 31y ogur Apwu 980 Suonp ogq 18N SuenQ qui, ‘wog yuig udAny Ty neq yuiy 3ug) enyo eng

A BOYO BnS TA yoip dio Bun) 946.°8 %SL'8 00°08 ‘ugny 1, yuig EX 1903 UBA QA ©a Sugnp oeg ugyd 90 41 Sug)
(dugp &)

034 nyd Yueop qupf siA yury £y 3ug) vnd £y ug)) end do3 ep Juryd 08 nay o eig £) Sug) way

1Anb ngiq 1 AL nnyosPLL S ngwp ugA
OB WY 2P YUITD %) n) ngp
Ugot| ¢ we3 oeq 140 £} BugD) ‘ex 1ROIN "opu 19y ugl[ £ Sugo den ofin nny s Fue A1 SueD (S107/21/1€) déyBu yueop in €13 Yuip opx WP QY BT
YS emo Uty 1ep ) ngE/m) ngp ugA 03 &) 3ug)I WY A) 3ugo yoys yueq ¢y

omm &Mm@ upgs yuig nep eoH — 9077 A LW HHNL £ 3ug) HdD ug Suonyyg RN
«W&% RALAAL

— ] T/ -] O el /|, /] e /] e,/ T 2




- oo 19 2 EN

I
N

0202/S/1€ ugp ey o0y quIs Iy ugltu "que] Ax Suox oeo 1gas de 1onp upu

10 918 00 IN/SOH-TOT00'L] 49180 N9 A~ (OQT) USZRI@ 31| BA USZQIp ndl[ URIYU  upy Aeqo 1 £ upknu oatp S91A UIE] UOZYIP
os ugnyo Oy UBYU BUAYD  URNIN-MSE/9T0T:Z0 SOOL  ‘Buex 9a €1 ognd) 09 3UQP OYO NI U wre] FuAp NS 2P
0Z0T/S/1€ ugp pny  eny £ ugngo And)  doy nyd yuq Suny 198 §p 191qu Sugoy 194

0 218 00 ZN/SOH-C0'600°L 1 £ ngo ng x-(0Q) uezRI NOHE/STOZ:T  ow ngp 13 593 UQn3u 90 SUQ[ UOQIRIOIPAY

0s Anb ddy ugqu Sunyy NI UBIYN £10T:689S NADL NADO doy ugy e (QQ) Uszgip 91 ugTyN oa 1
nmo 20np wend ues ugnip Anb 2e)H weyd ugs vl O] weyd ugg LI

ep Sudn| 1BYO UBYU Junyd o)  Sudng 1872 mm> UERYD NN 28D

:nes 3ugq Fuon Leq yum oonp weyd ugs Juon| 1gyo 94 ugyu Sunyo ‘uenyo ngy 980 ea weyd ues 580 onw que(]

UOS Y nYp DOF — 90T AL HHNI 41 8ugD :uondy

0SI1—9¢1 T L T GDTﬁQ.O.HnH 3
0ST — S§1 et e e PP * 4 eiyu JBY L
0ZF— 00 e ettt a e e m@&ﬁvwﬁoﬁwﬁsﬂﬂmwwﬁ 9
00F — 08 e e e e [-yeL ¢
001—09 e PN P od b
007°€ ~ 006°Z e e e e e 0d ¢
00L—009 e e e e e C6NOY 7
008'T — 00+ P e e Z6NOY I
(wgu/ug) urysu :ia wog) 99 191 Budn] ueg , weyd wgs vy, LIS

:nes ueq Suoxn doy 3ugy oonp YSg eno weyd ues opo 9 391y} Suony ueg

NSH %m%ﬁ ung utg BEP BOH — 90T ATW HHN.L A Jue) HD up Suonyg [ nEa]
ﬁgm_ L TERYETE

o /|y o T o o T4, = ) o oo S G R S B I HE | D e GRS S




[44

*3uon 10p 0o Fudp

610T/TI/LT 00y yuIs NI WYIYU  OYD NSI] UPIYU wrg] Junp 115 20N ‘TS eNyd
ugp i1 213 90 ZN/SOH-100'91 pauezoIp i ugiyqu 13 tyd 9o Juowy Sunyu ‘doy nyd e13 niyd
gs ugnyo doy ugyu Sunyy 8oyl A ngo ngX-1yo Sugyy  BupxgariSognd)  oyu Suony enyd 0o Buony D, $1Z UIP O,
610T/T1/LT  3uBX -USE/9T0T10 SODL  38enip £ ugnyo Aad ¢ 14 Suony; Sugy) 10s Op 91U Sugoyy 1A
ugp In 213 00 ZN/SOH-1T0'9T 18yl 43 ngo ng X-14o Suoyy NOHME/SI0T:T  ow ngp 1 993 ugnSu 0o SuQ[ U0qoes0IpAT|
0s Anb doy ugru Sunyp Suex £10Z:9LL9 NADL NADO eno 1oy Aeq op dOY UQY B] G6NOY S6NO¥ ¥
001 YIS N1
18Ny} £ NBO NPX-GH  URTUU BA UOZQID 1Y
3uex- WS /910211 SOOL  USIYU “BuEx 94 BI3 6
8102/9/0€ wenm Ly ngongx oo 1Ny A ugnyd 2 ue) 99 08 1) 10A YON ) 031} %S UIP Y
Up 10 813 00 IN/SOH-PE0°ST - [oueye %G eyd [yo Sugyy And NOHMNE/SI0T] M [oueis Suon] wey 9o Iy UIyU [OUEID 2A
9s Anb doy ugyu Sunyp) Suex ¢107:€908 NADL NADO 1o Suoyy Sugx eno doy uoy g[ Z6NOY $4  T6NOY SH €
“Buox; 19p 00 Bugp
0T0T/S/1€ ugp o0y YUIS N UQIYU  OYd NI} UQTyu wre] Sunp ns o0np ‘1Yo enyo
0213 00 ZN/SOH-10"100°L1 BAUSZIIp naNf ugiqu  e13 fiyd 0o Fugip] Junyu ‘doy nud e18 tyd
0s ugnyo doy ugqu Sunyy  jgnyl £ ngo nox- 1o Bugy{  BugxeawBognd  oyu Suony wnyo 00 Buony) ), 17 UIP O,
0T0T/S/1€ ugp Fugx-4SE/910Z:10 SOOI 1®ny Ay ugnyp £nd (¢ 1 Suonys Suoys 19s §p Wiqu Sugory 104
i 213 00 ZN/SOH-10°'600°L1  ¥ény) £ nes ngx - 1o Sugyy NOHME/ST0Z:T  Qu ngp 1 993 ugnu 9o Juo[ U0qoEd0IPAL
0s Anb doy ugyu Suny) 3UEX £10T:9LL9 NADL NADO eno 1oy Aeq gp dOY UQU BRI Z6NOYM ~ Z6NOY ¢
dgo 20np weyd ugs ugnyd £nb se)H wrgyd ues e} QA weyd veg LT
Ep Sudn1gyd ugyu Sunyd ov)  Fudn| 1gyd 94 UENYDd NN 38D i i )
cmm ,MMMW uog yuig nep eoH — 907 AL HHNL £ 3uo) HdD ug Suony uwﬂﬂaw-,_
o SN men SN sovonn S evvue S s SN vt [N o JRN e SN wuses S v SN v SN amtue [RNNS awes SN e RN ot SN vt S e N wt B S




£Z

-oonu 3uon

Buonn ) end eAYU 1Y nes nyu ugyd jour

1eny Sun dep ‘neyu oey Surip Sun oo oyo Jurp

ugnyo doy “Anb doy reyd A neong X - usjAdordAiog PO nsaonp Jd 0wl onx va usoipAy ‘usjAdord
Buguy yuip Anb dpnu BN | MSE/9107:60 SOOL uenip Anb 92 BNy 1) ygnx ugs o0np (dd) uejAdordAjod dd 8

uenyo doy ‘Anb doy reyd 18Ny} £ neo ng & -uajAdor] U tho "8ug[ Suep o ueq jENX BA
Suoyp] quip Anb opnu eyN -me\o 102:L0 $ODL  uenyd £nb 0o .EEO 11} uQ) ‘yenx ues 2onp usAdoxd Emma ueg usjddorgy L

uenyo doy “Anb doy reyd 1eny) £ ngo ng & -quiny gy o -3ugp uep o 1pnx ues odnp ‘Yuiny nny 1oy
Suouy| yuip Anb opnu gyN nnT-YSH/9102:80 SOOUL ugnyo Anb 9o enyy  nyy Buonx ugyd eno weyd ugs gl yudny nn]  yugngnn 9

"BuQ[

9 Sues ugdnyo Junyo i doy nud op 19U

U9P Y] wre] 9¢oy Yuip 1gyu Jgns dy 10U Ugp

mmn 20NP Y BA I mﬁ.@ \E.a con_omoo.ﬁwq

810Z/9/0€ ugp renuy £y (DdT)Bugr  opo Suony yuiq 1gns de ‘Op 1dMu 12, ‘Keu

I 218 00 TN/SOH-ZO'100'ST  ngongx~(DHdT) Suojeoy 0w eoy QuIngp I 34  [ko[ rey go eqo doy ugy ooy (OHYrD) weing

9s ugnyo doy uyu Funyd  nep I-JSE/9102:90 SOOL e ognd 1enyy £y agoy (8p1ED) uedoxd e yuyyo weyd quey

6102/5/80 UgP in B13 00 10-97 180y £ ngo ngX-3uoy koY upnyd AnQ NOHIIM 10A QUI TIEP 903 UQNTU 99 U0GOED0IPAY
~S€S1 0s Anb dog ugyu Sunyy 39D I -6661:8759 NADL /T107:80 NADO weyd ues e (D7) SuQ[ BOY Qur ngp Iy Dd1_ ¢

amu 20np Em:m ugs ugnyd Anbsen Emam ues B} 0\ Em:n ues LL
€p Suwon] 1B ugyu Sunyd 9y  Sudn] 1E1D 94 UBNYD N1 28D
uog quig ngp voH — 207 AL HHNL £ 3ug) HJD ue Suontd MERR

co 15 = 5

e FY oo A s I v JR st N csvitnes R oot [N ousvho N avhsvuns SN st NN suvns A vt S bt A o S GRS B SN




HOS Yuig npp vof] — 207 AL HHNI G Bug) ugniy

—~

g,

¥

C\BYS £ & ST
/x CEEE A
o 2 240Y

"SOUITINY TRUIDIA

o2 [-V 19f NI USIyu

dgo Suno gyu g YSq £ 8ug)
wequ 3unyy 10/04/VO0/5ST

1eny)

£3 neo ng X~ 1~V 191 Sueyy
uey uiq ogn orif weyd ndry
URIUN-YSE/910Z:€0 SODL
yeny) £ ned N9 X-[-v I3[
Suguy Bugy uiq o9 of wgyd

s wgyqu unyo A1 NI UGN 600T:9ZH9 NADL
"8107/9/0€ Ugp 9102/01 "Aeq ng) eno uiq ogny oy ugyd 0o Fudp oyo
213 00 ZN/SOH-T0'T100°ST — 6 ansst [60-16 NVLS 49Q 9w o Butip ns oonp ony ueyd ngr| U B0 ¥ -V
9s ugnyd doy ugqu Juayy  9107/01 ~ 62 20SST SOADAY  ugnyo Anb goeny) 391 Suoup] Suey uiq ogn) oxiy weyd ndi| uRIYN Vi 11
ey
£y ngo ng X - (O) Surip ugp
‘weAnx SuQny) jenx Ues  BOY ng-¥SH/910Z:%0 SOOL
3uQmet op ugnyo doy udry onfyy  3gnp £y nEo ng X - Jurip ugp oy} 1o ngu unp ga Sups dey) nyu Sunp ugp
uouyy Anb doy pyd Suouyy oy ne( — 70Z:0PT9 NADL  Uenyo Anb oo enyy  yogp otiw oo Sunp (O Surip uep 2oy neQ o)
"(Jnzew ngp) O] IQP NYY UYIYU B[
18Ny 191 103 ‘ieyu oY, NEY I BA YURY UBA USDY
uenyo Ay ngo ngX - (OA) Q1 19P ndyl g0 naIp 9go 3uox) 9P O Iq 191} 980 oyd Junp
doy “Anb doy reyd Suguy  UQMIN-ASH/910T:S0 SOOL  uenyo Anb 9o enyp) NN UIYU 120 'Y (O.D) Q1 9P N1 USIYN 01 6
) ded 26mp weyd uegs ugnyd Anb ag)H weyd ugs v o[ weyd ues  LL
€p Sudng 18D ugyu Suny> 5y Budng ILYD 94 UBNYD NP DE) ) i )
NS HE WW%W uog yuig nep eoH — 307 AL HHNL & 3u9D HdD ug 3uonyd N
—o 1 -] cCc3 CD o C., o C ) Ca g 3o o . /o /T



3

)

. |} ..o /[ 3o

I ] A

[

.o [C3

/]

—
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© Phuongén CPH Cong ty TNHH MTV Loc — Héa diu Binh Son <BSC

2. TINH HINH LAO PONG TAI THOI PIEM LAP PHUONG AN CO PHAN HOA
2.1. Phan loai lao djng

Téng hop co cdu lao déng clia doanh nghiép tai thoi diém 14p Phuong 4n C8 phin héa (31/12/2016)
duge tom luge trong bang sau:

Tiéu chi S lwong Ty 18 (%)
Theo gIdi tinh . ...ttt e 1.567  100,00%
N oo 1.359 86,73%
113 S 208 13,27%
Theo trinh d8 .. .ovuiie ettt e e e 1.567 100%
TUBai hoe tr& 180 .. .o o it 854 54,50%
CAOGANE ..o\ttt e 189 12,06%
TIUBE CAD o vttt et e e 137 8,74%
COng nhAn KF thut . .. ...t e e, 387 24,70%
Lao dngchuaquadaotao ...............oviiiiiinininnnnns - -
S0 CAD « o ettt - -
Theo BT ...ttt et e e e 1.567  100,00%
Tir 30 tubi trd XUBNG .. ..ottt e e 271 17,28%
TU31-391U8 © ottt e 1.071 68,37%
R L 199 12,69%
TS0 - 5501 ottt ettt 18 1,15%
Tr8N 55081 . ..ot 8 0,51%
Theo hop dong 1a0 dBNE . .. .... .ot i et 1.567  100,00%
Lao ddng thudc dién khéng ky hop ddng lac dong (Lanh dao céng 11 0,70%
152 2SS
Hop ddng khong xac dinh thddhan ............oooiui i, 1.327 84,68%
Hop ddng tlr 1 — 3 mAM ...ttt 229 14,61%
Hop ddng thit VIEC ...ttt e e e - -

Nguén: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa ddu Binh Son
2.2.  Dinh gid tong quét v& tinh hinh lao déng
Do dic thi nganh loc — héa dau ¢6 yéu cau rit cao v& trinh do k¥ thudt cong nghé trong cdng viéc,
phét trién ngudn nhan hre ludn Ja mdt trong nhing muc tiéu séng con ciia Cong ty. Clng véi su quan
tdm va chi dao st sao cta Tép doan va Ban lanh dao Cong ty, ngudn nhén lyc cia Coéng ty 4 lén
manh ci vé sb lugng va chét hrong, va ddp tng t6t yéu cAu san xuit kinh doanh cta Cong ty trong
thoi gian qua.

Trong giai doan 2013-2015, nhim phuc vu cho cong tdc md rong san xuét va dy an NCMR, téng sb
lao dong cila Cong ty d3 ting 1én dang k& tir 1.412 ngudi (tai thoi didém ngay 31/12/2013) 1én 1.547
ngudi tai thdi diém 31/12/2015. Nam 2016 sb lao dong ting 1én 1.567 ngudi tai thoi diém
31/12/2016. Dinh bién lao d6ng ndm 2017 cta Cong ty duge Tap doan phé duyét 1a 1.610 ngudi
nhim bd sung nhén su cho dir an NCMR.
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Ngoai ra, Cong ty ciing chii trong dén chét lugng cta déi ngfi can bd cong nhan vién dé dam bao hidu
qué van hanh Nha may. Theo d6, lao dong tai Cong ty c6 trinh do dai hoc tr& 1&n hién dang chiém
khoang 54,5%. Mt khac, s lugng can bd c6 tudi doi duéi 40 chiém dén trén 85% tbng sé CBCNV,
trong d6 sé luong cén b tir 31 dén 39 tudi chiém phan Ién, s& dam bao vé su én dinh ciia luc lugng
lao d6ng trong tuong lai cho Céng ty. Pdi ngii cdn bd quan 1y duge dao tao bai ban, ¢6 kién thire, c6
trinh d§ chuyén moén séu, rong va b day kinh nghiém trong nganh Ioc — héa diu. Nén tang nhéan luc
khéng chi dap tmg vé& chét luong, sé luong ma con dam bao su bén viing trong dai han cia Cong ty
da va dang 14 co s& cho Nha may van hanh san xuét an toan, hiéu qua.

Déi v6i cong tac dao tao, CBCNV cia Céng ty thudng xuyén duge tham dur cac khéa dao tao, huin
luyén dé néng cao chuyén mdn nghiép vu. Cac CBCNV cita Céng ty khdéng chi duoc tham gia cac
khoa dao tao ngin han trong nuéc ma con thudmg xuyén duge trau dbi kién thic va trinh 46 chuyén
mén nghiép vu qua cac khéa hudn luyén véi céc dbi tic qubc t& ¢6 uy tin trong nganh loc — héa diu
dén tir Hoa Ky, Nga, Romania va Malaysia.

Cling véi ngudn nhan su chit luong cao hién ¢, Cong ty cdn thué ddi ngili chuyén gia bio dudng va
vén hanh (O&M) bang céc ban hop ddng riéng biét dé h trg hoat dong cho Cong ty ciing nhu néng
cao trinh d6 cho CBCNV théng qua trao ddi va lam viée voi d6i ngfi chuyén gia.

3. THUC TRANG VE TAI SAN VA NGUON VON CUA CONG TY TRONG GIAI
POAN TRUGC THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

Céng ty TNHH MTV Loc — Héa diu Binh Son 14 don vi dugc giao tréch nhiém tiép nhan, quan 1y,
trirc tiép van hanh san xuét kinh doanh NMLD Dung Quét. Tai san cia Cong ty chu yéu 14 hé théng
cac phan xuéng va may mée, thiét bi tai NMLD Dung Quét tai Khu kinh té Dung Quit, tinh Quang
Ngii.

Mit bing xay dung NMLD Dung Quét thude dién dét thué tra tién hang n&m. Tuy nhién, BSR dugc
mién tién thué dat d&i véi dat trong Khu kinh t& Dung Quét theo Nghi dinh sé 142/2005/ND-CP ngay
- 14/11/2005, mién tién thué sit dung d4t phi néng nghiép dbi voi dit trong Khu kinh t& Dung Quét
theo Théng tu sé 153/2011/TT-BTC. Theo d6, trong téng s6 hon 398 héc-ta (ha) dién tich mit bing
ctia NMLD Dung Quét, Céng ty ¢6 khoang 300 héc-ta (ha) c6 thoi han thué dén nhiing nim 2055-
2059 va duge mién tién thué dét. Dién tich con lai tuy c6 thoi han thué ngén hon nhung Céng ty ciing
dwoc hudng uu dai tuong tw. Ngodi ra, tru s& ciia Cong ty tai thanh phd Quang Ngéi, tinh Quang
Ngai thudc dién dit tra tién hing nim.

3.1. Thuwe trang tai san
3.1.1. Taisén ngin han

Thyc trang va tinh hinh bién dong cia hé thdng tai san ngén han tai Cong ty trong giai doan
truée thoi didm XPGTDN (Giai doan 2013 — 2015) duoe trinh bay trong bang sau:

Hang muc 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
(T§ déng)
Tongtaisan . .......................... 89.614 79.770 58.589
Taisannginhan. .. ............... ... 53.635 45.686 26.502
26
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Hang muc 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
(T¥ dong)

Tién va céc khoan tuong dwong tidn . ....... 23.568 24.983 12.837
T8N .ot 1.798 523 458

Céc khoan tuong dwong tién .. ......... 21.770 24.460 12.379

Dau tirtai chinhngénhan .. ............. - 2 2
Céc khoan phéi thungénhan . ............ 15.246 12.868 7.722
Hangtbnkho ... .............. AU 14.724 7.696 5.844
Taisanngdnhankhdc . ................. 97 137 98
Taisandaihan .. .................... 35.978 34,084 32.087

Nguén: Bdo cdo 14i chinh riéng di kiém todn céic ndm 2013 - 2016’ ciia BSR

Tai sén ngén han ciia Céng ty trong ndm 2013 dat 53.635 ty ddng, nam 2015 dat 26.502 ty déng,
gidm 51%. Nguyén nhan chi yéu 12 do toan bd gi tri hé théng cac tai san ngén han ciia Céng ty chiu
&nh huéng manh ctia dién bién v& gid dau. Viéc gi4 dau duy tri & mrc cao trong ndm 2013 (100-110
USD/thung) d4 dan toi gia tri cac khoan phai thu va tén kho ting twong vmg 14n luot & mic 15.246 ty
dbng va 14.724 ty déng, Nguoe lai, khi gia du dién bién glam trong giai doan 2014 — 2015 va giao
dlCh én dinh quanh mutc 50 USD, gia tri phai thu va hang tdn kho cling ¢6 sy sut giam tuong ng

xudng 14n lugt 7.722 va 5.844 ty ddng trong nam 2015, tuong tng véi ty 1€ giam 49% va 60% so voi
nim 2013.

Gia tri cua céc khoan tién va tuong duong tién giam manh trong giai doan 2013 2015, tir 23.568 ty
ddng xuong 12.837 ty dbng, tuorng tmg véi ty 18 giam 45%. Nguyén nhan chit yéu dén tir su sut giam
ctia gia dau thd din dén quy mé vén lru dong cta Cdng ty giam tuong tmg.

V& céc khoan phai thu ngén han, trong giai doan 2013-2015, tudi no cia céc khoan phai thu khach
hang binh quéin khoang 30 ngay va khong c6 nhiéu bién déng. Phai thu cia Cong ty chii yéu tir nhém
khach hang chién luge, trong dé, xap xi 30% tir Petrolimex, khoang 30% tir cac cong ty trong Tap
doan Déu khi Viét Nam.

V& céc khoan tn kho, hang ton kho ctia Nha mdy chil yéu gdm 04 céu phn trong yéu 1 (i) Cong cy
dung cu (phuc vu cho hoat doéng ctia Nha may va phuc vu cho qud trinh sira chita, thay thé); (11) Déu
thd, (iii) Thanh phim va (1v) céc dang hang ton kho khéc nhur hang mua dang di dudmg, san phdm dé
dang trong qua trinh san xuét, héa phim xic téc... Tai thoi diém x4c dinh gia tri doanh nghiép ngay
31/12/2015, kho céng cu, dung cu chiém khoang 31,5%, gi4 tri t6n kho nguyén lidu, vat liéu chiém
32,3%, thanh phim chiém khoang 15,4% va céc khoan tén kho khéc chiém 20,8% chura bao gbm gia
tri du phong.

4 Trén co s& bio cdo kiém todn cira k1em todn Nha nudce ky ngdy 13/04/2016; Bién ban thanh tra thué clia Tong cuc
thud ngay 29/12/2016 v& Céng vin s6 3496/BTC-CST ngay 16/03/2016 cia BTC, Céng ty thyc hién mét sd bt
todn diéu chinh hdi t& mét sb chi tidu tai chinh trong BCTC 2015
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Gia tri trich 14p du phong giam gla hang ton kho tai thoi didm 31/12/2015 khoang 603,60 ty ddng, do
anh hudmg ciia gi diu thé c6 chidu huong giam manh trong giai doan nay (Gi4 dau Brent’ trung binh
thédng 12/2014 14 62,53 USD/thiing xubng con dudi 38,12 USD/thuing vao thang 12/2015).

3.1.2. Taisan dai han

Hang muc 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
(T dbng)

Tongtaisin . ........................ 89.614 79.770 58.589
Taisannginhan................... 53.635 45.686 26.502
Taisindaihan .. .................. 35.978 34.084 32.087
Taisancddinh. .. .................. 35.167 33.028 31.206

Taisincddinhhimhinh ............ 34.793 32.688 30.861
TaisancSdinhvohinh .. .......... 374 340 346
Chi phi xdy dung cobandodang ... ... .. 86 355 247
Taisindd dangdaihan............... - - -
Péau tutai chinhdaihan. ... ........... 725 632 599
Taisandaihankbdc .. ............... - 70 35

Nguon: Bdo cdo tai chinh viéng da kiém todn céc niim 2013 - 2016 ciia BSR

Téng gi4 trj tai san dai han ctia doanh nghiép trong giai doan 2013 ~ 2015 duy tri & mic twong di on
dinh (32.087 dén 35.978 ty ddng) do Nha may dd di vao hoat dong va chi ducc dau tw méi tai mot sb
hang muc, phdn xuéng nhé. Su syt giam vé gi4 tri ciia tai san cb dinh cha yéu la do gia tri khdu hao
hang nam.

Do Cong ty hoat dong chu yéu trong Iinh vyc san xudt, loc héa dau, co clu tai san dai han cha yéu

tap trung tai khéi tai san cb dinh hitu hinh (hé théng may méc, thiét bi, nha xuong dét tai KKT Dung
Quét), chiém 96% t6ng gié tri tai san dai han trong giai doan 2013 - 2015.

a. Tai san cb dinh

Tai san ¢b dinh cta Cong ty chu yeu 1a hé théng may mdc, thiét bi, nha xudng dit tai KKT Dung
Quét phyc vu cho hoat dong san xuét ciia Cong ty. HA tro cho hoat dong nha may la céc hang muc
phu tro (khu san xudt dién, hoi, xi ly nude smh hoat, nude 10 hoi, khi nén, ni to ...), khu bé chia
trung gian, khu bé chira san phim, cang bién gbm hé thong tlep nhan déu thd (SPM) cho tau trong tai
dén 110 nghin DWT va nim 2014 SPM d4 duoc nang cép tiép nhén tau 150 nghin DWT, cang xut
sin phim cho tau trong tai dén 30 nghm DWT, dé chin song K&t ndi gitta Nha may (dia diém san
xuét) va hé théng cang bién (dla diém xuét hang) 1 hé thdng & dng din kéo dai 7 km duge thiét ké phu
hop trén co s& hé théng dia chit, dia hinh va dédc thu tuong quan gifra vi tri dia 1y cia Nha méy va
cang bién.

Nha may duge dua vao van hanh nim 2009, vdi cong sudt 6,5 tridu tAn diu thd/nim va bao gbm céc
sin phdm propylen, LPG, KO (d4u héa dén dung)/Jet A-1 (nhién liéu phan luc tude bin hing khéng),

* Ngudn: Dir liéu gia dAu th va san phim do BSR cung c4p.
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RON92, RON9S, nhién ligu diézen (DO), FO (nhién liéu d6t 16), hat nhya PP, lvu huynh. San phim
cia Nha may dap vng khoang 30% nhu ciu cia thi trirdng Viét Nam. Cac phdn xudng c¢dng nghé
chinh ctia Nha may thudc ban quyén ciia cdc Nha Cong nghé hang dau thé gioi, cu thd nhu: phéan
xudng NHT/CCR/ISOM (UOP, My), phén xudng RFCC/LCO-HDT (AXENS, Phap), phan xudng
KTU/LTU/NTU/CNU (Merichem, M§). Nha méy dugc thiét k& chi tiét va x4y dyng, chay thir bai T
hop Nha thau Technip Phap, JGC-Nhét, va cdc nha thiu phy nuéc ngoai khac. Nha may duge trang
bi hé théng diéu khién van hinh boi hé théng DCS, hé théng bdo vé an toan céng nghé ESD
(Emergency Shutdown), hé théng phat hién ro ri khi gas va béo chay,... ddy di va hién dai. Hé théng
c4c phén xudng ciia Cong ty duge trinh bay nhu sau:

Cong suit Thiét ké
Tén phan xuéng Tén viét it Chirc niing {thung/mgay)
Phan xwéng chung cat dau thd CDU Phén tach déu thd thanh cac 148.000
(Crude Distillation Unit) phan doan sin phém/san phém

trung gian khéac nhau
Phén xudng xir ly Naphtha bing NHT Téach loai S, N, nude, kim loai 23.500
Hydro (Naphtha Hydrotreater Unit) khéi dong Naphtha
Phan xudng Reforming xic tac CCR San xuét cu tir xing co chi s6 21.100
(Continuous Catalytic Reformer octan cao
Unit)
Phin xudng xir Iy san phdm nhién KTU Loai bé S, axit Napthenic, 10.000
liéu phan luc (Kerosene/Jet A-1 nuée khoi san phdm nhién lidu
Treatment Unit) phan luc
Phén xuéng cracking xvic tac RFCC Xir Iy cén tir phdn xwdng 69.700
(Residue Fluidised Catalytic chung cit khi quyén thanh cac
Cracking Unit) san phim nhir xiing, LPG...
Phén xudng xr ly khi héa long LPG ~ LTU Xir ly LPG tao thanh tir phin 21.000
(LPG Treater Unit) xudng RFCC
Phén xudng xtr Iy Naphtha tao NTU Xir Iy Naphtha tao thanh tir 45.000
thanh tir phan xudéng RFCC (RFCC phén xuong RFCC
Naphtha Treater Unit)
Phén xuong thu hdi Propylen PRU Thu hdi Propylene d€ san xudt 77.240
(Propylene Recovery Unit) Polyprolylene (kg/gid)
Phén xuéng dong phan héa (Light ISOM Pong phan héa hydrocarbon ' 6.500
Naphtha Isomerization Unit) dé tao cAu tir xiing c6 chi sb
octan cao
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Phan xuéng xir Iy LCO bing hydro  LCO- Loai bo N, S va kim loai bang 165.000
(LCO Hydrotreater Unit) . HDT hydro nhim lam sach LCO (kg/gid)
Nha mdy san xuét nhira PP San xuit nhua Polypropylene 150.000
Polypropylen tir Propylene (tAn/nam)
(Polypropylene Plant)
Phén xudng xr Iy nude chua (Sour SWS Loai bo khi chua khéi dong 82 (m’/gid)
Water Stripping Unit) nudc chua
Phén xudng tai sinh Amine (Amine ARU Lam sach, tai sinh amine 102 (m’/gid)
Regeneration Unit)
Phén xuéng trung hoa kiém (Spent CNU Trung hoa kiém 1,5 (m’/gid)
Caustic Neutralisation Unit)
Phén xuéng thu hdi luu huynh 1 SRU Thu hdi luu huynh trong khi 5 (tan/ngay)
(Sulfur Recovery 1 Unit) chua
Phén xuémg thu hoi [vu huynh 2 SRU2 Thu héi Iuu huynh trong khi 13 (tan/ngay)
(Sulfur Recovery 2 Unit) chua

Ngudn: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dédu Binh Som
Sira chira 16n hé théng tai sin ¢6 dinh

Do hé théng c4c phén xudng déu c6 gié tri rét 16n, doi héi sw chinh xéc va dd an toan cao, toan thé
Nha méy c6 chu ky bao dudng dinh ky (“Turn Around”/”TA*) 03 nim/lan ngoai viéc thuc hién bao
dudng thudng xuyén. Do chi phi bao dudng dinh ky twong dbi 16n, Cong ty thuc hién trich truée chi
phi bao dudng trong chu ky 03 ndm néu trén, dong thoi ghi nhan gidm gi4 tri trich tréc khi dén ky
sira chita. Nha méy d4 trai qua 02 14n stra chita 16n vio céc nim 2011 va 2014. Ky stra chira 16n thir
ba bét d4u tir thang 6/2017. Do qua trinh vén hanh ctia nha méy doi hoi tinh thudmg xuyén lién tuc,
céc hang muc mang tinh chét cai hoén, ning cong suét khong doi hoi dau tu bd sung cac phin xudng
méi ciling s& duge thue hién trong giai doan TA.

Cu thé, chi phi sira chita 16n céc 14n I va 13n II nhu sau:

Hang muc 2011 2014
(T§ ddng)
Chiphistachifalén. .. ............ ... .. ........... 1.074,65 1.337,16

Nguén: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa déu Binh Son

Biém cin Iuu ¥ 1a chi phi stta chita 16n thue & chi duoc x4c dinh mdt cach chéc chén khi Cong ty
nglmg hén hoat ddng trong giai doan TA d& thdo cdc hé thdng may méc trong mot sb phén xudng ra
va ¢6 danh gid vé& mic d8 bao dudmg thuc té.
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Hién Cong ty trich trude chi phi sira chita I6n va ghi nhén dudi hang muc chi phi phai tra theo hudng
dAn tai Piéu 62 Théng tu 200/2014/TT-BTC. Ngoai viéc ghi nhén chi phi, qué trinh sira chita 16n
khién nha méy phai dimg hoat ddng trong vong 02 thang. Phin doanh thw/loi nhuén trong img vai
cong sudt vin hanh trong 02 thang nay s& khong duoc duy tri. Do d6, trong nim cé sira chira 16m,
doa.nh thu va loi nhuén ctia Cong ty thudng bi sut giam so véi cing ky cdc nim trude (khong ké cac
yéu t6 mang tinh khach quan khac).

Stra chita thwong xuyén hé théng tai san ¢ dinh

Qua trinh kiém tra, sira chifa thudng xuyén duge quan tri qua h¢ théng tu dong dé quan tri vong doi
clia tai san. Céng ty duy tri hé thng canh bdo sém, tity theo chu trinh vén hanh va vong doi ctia mdi
tai san, dinh ky bang ngay/tuén/thang/quy phin mém quan ly bao tri s& cé yéu cdu nhin su thue hién
do dac, kiém tra dé phét hién céc nguy co hong héc, tir d6 dwa ra nhitng phuong dn xir 1y kip thoi.

Hang mue 2013 2014 2015
(T§ déng)
Chi phi stra chita thuéng xuyén ............. 288 419 252

Ngudn: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa déu Binh Son
b. Piu tu tai chinh dai han
Tai thoi didm 31/12/2015, Céng ty c6 hai khoan diu tu tai cdc cdng ty con la BSR-BF va

PVBulldmg, hai khoan dAu tur dai han tai cac cong ty khéc 1a PMS va PVOS. Danh sich cac cong ty
con va d&u tir dai han tai céc cbng ty khac duge tdng hop trong bang sau:

Hang mue BSR-BF PVBuilding PMS PVOS
(Ty ddng)
VCSH 635,81 188,03 83,02 60,35
Vén didu 18 1120,45 175,22 80,00 55,69
Ty 1€ s& hitu 65,86% 96,53% 8,75% 8%
Thai diém gbp vén T9/2008 T3/2009 T9/2009 T7/2008
Cé tirc ndm 2015 - 8,59 0,21 -
Du phong d4 trich 14p 319,18 - - -
Nganh nghé kinh Xing sinh hoc  Thuwong mai, bao Stra chita bao Quan ly kho
doanh ethanol vaphu  bi, dich vu phu dudng cong  ngim xding dau
phim trg trinh diu khi

Ngudn: Céng ty TNHH MTY Loc — Héa déu Binh Son
3.2. Thire trang ngudn vén ciia cong ty
3.2.1. No phaitra

Gié tri ng phai tra c6 su thay dbi v& quy md va co cu trong giai doan truée thoi diém XPGTDN
(Giai doan 2013 — 2015). Cu thé, tai thoi diém 2013, tong gia fri ng phai tra dat 62.892 ty dong, dén
thoi didm 2015 dat 27.071 ty ddng gidm 57%. V& co cdu, no ngén han tai thcn diém cubi nim tai
chinh 2013 dat 41.704 ty ddng, chiém 66% téng ng phai tra, dén 2015 giam xudng 11.247 ty déng,

/
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tuong tmg véi 42% tdng ng phai tra. No dal han tai thoi diém cudi nim tai chinh chiém 21.188 ty
ddng, chiém 34% téng no phai tra, giam xudng 15.823 ty ddng, twong img 59% tdng no phai tra.

Su thay dbi v& quy mé va co ciu no phai tra trong giai doan trén chi1 yéu I4 do céc nguyén nhan sau:

¢ Dung vay ngén han tai thdi diém 2013 dugc st dung dé tai tro cho nhu cu vén luu dong. K_hl gid
diu dlen bién giam manh tir 100-110 USD/thiing v& quanh mitc 50 USD/thung n#m 2015, nhu ciu tai
tro vén luu dong ciing tir d6 suy giam theo, din tcn Céng ty khong tiép tuc duy tri han mic vay ngén
han @& dam béo hiéu qua trong sir dung ngudn vén vay.

* Du ng vay dai han dugc thye hién thanh toan phin gbc trong giai doan 2013 — 2015, gidm 6.634
ty déng.

Hang muc 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
(Ty dong)

Téngng phditra ............................. 62.892 52.728 27,071
Nonginhan.. .. ......................... 41.704 35.603 11.247
Phai tri ngudibanngin han ................. 10.576 6.439 4.450
Thué va c4c khoan phai ndp Nha nuée ... ... 3.020 2.669 1.875
Phai trd ngudilaodéng ..................... 285 141 163
Chi phi phai trangén han®................ .. 1.345 81 29
Phai tra ngan hankhdc ...................... 6 7 879
Vay va ng thué tai chinh ngén han ........... 26470 26.284 3.767
Quy khen thuéng phitc Ioi . . ........o..e. ... 0’ (18) 83
Nodaihan ................................ 21.188 17.125 15.823
Vay va ng thué tai chinh dai han.............. 21.175 17.116 14.541
Du phong phéitradaihan ................... - - 640
Quy phat trién khoa hoc va congnghé........ 13 9 643

Véneh@isohitu................................ 26.722 27.042 31.519

Tong cong ngudnvén ................... ... ... 89.614 79.770 58.589

Nguén: Bdo cdo i chinh riéng dé kiém todn cde néim 2013 - 2016 ctia BSR
No ngén han

Khoang 43% cac khoan phai tra clia nguou ban tai thoi diém 31/12/2015 phét sinh tir cac hop ddng
mua déu, ¢on lai 12 cac hop déng cung cap dich vy trong chudi san xudt ctia BSR tir cdc don vi trong
Tap doén, c4c don vi lién doanh va mét s6 cong ty khac. Thdi han thanh toan diu thé thudng la 30
ngay sau ngay ghi trén van don (BL - Bill of Ladmg) hodc thang sir dung theo gia Platts Singapore
cong bd. BSR tra true tiép cho cdc chi dAwnha cung cAp theo chi d&n ctia PV Oil do PV 0il 1a don vi

S Tai thoi diém 31/ 12/2013, chi phi phai tra ngén han bao gdm 1.252. 269.542.678 dong chi phi stra chita 16n trich
truéc theo ké hoach stra chua bao dudng dd dugc Tap doan phé duyét. Pén thoi didm cudi ndm tai chinh 2015, chi

phi trich trudc dugce thé hién trén tai khoan dy phong phai tra dai han theo huéng dan tai Thong tu 200/2014FI‘T
BTC

" Gia tri quy khen thuong phiic loi tai thdi diém 31/12/2013: 150 triéu ddng
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dai dién ban dau (d6i voi diu thd trong nurée) va nhan Gy thac nhap khéu dau thé (déi v&i diu thd
nudc ngoai) cho Cong ty.

Nam 2015, Cong ty dd trich Qu§ khoa hoc cong nghé 640 ty ddng, nhim phuc vu cac nghién ciru
khoa hoc, sing kién cai tao, ndng cao cong sudt nha mdy theo quy dinh tai Didu 10 Théng tir
78/2014/TT-BTC.

Du n¢ vay ngén han céc nam tir 2014 tr& v& truée phat sinh trén co sé nhu ciu vén hru dong duge
xy ding khi gi4 dau thé & muc cao dén trén 100 USD® /thing (ndm 2013). Tir nim 2015 tré di, du
ng vay nge"'m han trén bang cin dbi ké todn tir du nam 2015 thuldn tuy la no dai han dén han tra.

N¢ dai han

Trong céc khoan vay dai han ciia Céng ty c6 2 khoan vay chiém ty trong cao nhét véi Ngin hang
Phét trién Viét Nam (VDB) va Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam — Héi S& Chinh (VCB).
Noi dung chinh cta hai khodn vay nay duge trinh bay cu thé nhu sau:

Tiéu chi VDB VCB
Muc dich cho vay XAy dwrng NMLD Dung Quit
Théihanchovay ................. 192 thang 144 thang
Thoigiandnhan ................. 48 thang . 36 thang
Thdihantranogbe ............... 144 théng 108 théng
L3 suét ng tronghan ............. 3,6%/nam Libor + 1,5%/n3m
Kytraldi ..ooooovneiiieeeeinn... 3 thing 6 thang
GOCVAY oo 1ty USD 281,47 triéu USD’
Goetramdiky ...ooovvveeeena. .. 20.834.000 USD 15.637.151,18 USD
: trir ky cudi
Kytragde ...ooovvevevenean.., 3 thang 6 théang
SOKY oot 48 ky 18 ky
Taisandambao ................. Tin chip Bao I4nh 100% cta Bd Tai
chinh
Péngtiénghino.................. USD USD
Pongtidénchovay ........oooo.... USD hosic VND USD hozic VND
Péng tiéntrano'. ... ............ USD hoiic VND USD hoidc VND

Nguén: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa déu Binh Son
3.2.2. Ngubn vén chii s& hitu

Hang muc 31/12/2013 31/12/2014 31/12/20158

* Gié diu Dated Brent ngay 31/12/2013 la 110,28 USD/thing theo dinh gid ctia hing tin Platts tai thi trudng
Singapore.

? 281,47 trigu USD bao gdm khoan ny gbe 250 triéu USD va lai phat sinh trong thdi gian 4n han
" BSR duge phép trd ng bang VND hodic USD theo céc didu khoan trong hop dong tin dung v&i VDB va VCB
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Phuong d4n CPH Cong ty TNHH MTV Loc ~ Héa diu Binh Son @ Bsc
(T§ dong)
Téngno phditra .............................. 62.892 52.728 27.071
Vonchiisdhitu ............................... 26.722 27.042 31.519
Véncha sohitu .......oveveeee i, 26.722 27.042 31.519
Von gop cliachitsé hitu ..................... 27.975 28.146 28.602
Quy déu tiwphdttrién . ....................... 64 64 1.551
LNST chua phin phoi/(LE) iy ké ............ (1.317) (1.168) 1.366
Tong congngudnvén ......................... 89.614 79.770 58.589

Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn cdc ngm 2013 - 2016 ciia BSR

Trong giai doan tir 2011-2014, do Cong ty méi di vao hoat déng nén chva c6 18i, loi nhuén néu ¢
dugc sir dung dé bu dap 18 liiy k&. Tuy nhién, khi da hét 15 Iy ké vao cubi ndm 2015, Cong ty da
thuc hién ndp lai lgi nhuén vé& PVN. Cin cir Céng vin sé 9095/DKVN-TCKT ngay 28 thang 12 nim
2015 ctia TGD PVN vé viéc tam ndp loi nhun ném 2015 v& T4p doan, Cong ty ¢6 trach nhiém tam
ndp loi nhuéin nim 2015 vé Tap doan 14 2.500 ty ddng. Trong dé, nim 2015 Céng ty da nop 1.800 ty
ddng vé& PVN, con 700 7 ddng duge Cong ty ndp vao ndm 2016 trude khi ¢6 quyét dinh chinh thire
clia PVN v& viéc phan phéi loi nhuén cia cong ty.

Céng ty tam trich quy du tu phat trién tir loi nhuan sau thué nim 2015 theo hudng din tai Nghi dinh
s 91/2015/ND-CP. Theo d6 ty 18 trich qu§ dAu tur phat trién 12 30% loi nhuin chua phan phdi nim
2015, tuong duong véi 1.487 ty ddng, nang tdng gia tri Quy dAu tur phat trién 1én mic 1.551 ty ddng
tai ngay 31/12/2015.

4, KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN DE CAN TIEP
TUC XU LY

4.1.  Thoi diém xic dinh gia tri doanh nghiép
Ngay 06 thang 11 nim 2015, Tép doan Dau khi Viét Nam ban hanh Quyét dinh sé 2665/QD-DKVN

v& vigc cb phin héa Céng ty TNHH MTV Loc — Héa ddu Binh Son. Theo d6, thoi diém xac dinh gi4
tri doanh nghiép 1a hét ngay 31/12/2015.

4.2, Phwong phap xidc dinh gia tri doanh nghiép

Theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP, cic phuong phéap x4c dinh gi4 tri doanh nghiép c6 thé
4p dung bao gdm phuong phap tai san, phirong phap dong tién chiét khiu va cac phuong phap khac.
Theo d0, trén co s& linh vue va thyc trang hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty cho téi t6i
diém xac dinh gid tri doanh nghiép, td chirc tir vin x4c dinh gid tri doanh nghiép d4 4p dung phuong
phép tai san dé thuc hién xac dinh GTDN ciia Cong ty, cu thé nhu sau:

Phuong phap tai san: La phuong phap dinh gia duge Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén UHY
ACA thye hién theo hudng dan tai Muc 2 — Chwrong 3 — Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011
ctia Chinh phii va Théng tu 127/2014/TT-BTC ngay 05 thang 09 nim 2014 ctia B6 Tai chinh. Theo
do:
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T Phuong 4n CPH Céng ty TNHH MTV Loc — Hoa ddu Binh Son = BSC

o Gié tri thuc t& ciia doanh nghiép cb phin héa 12 gia tri cia toan bd tai sin hién ¢é cia doanh
nghiép tai thdi diém cb phin hoéa c6 tinh dén kha ning sinh 13i ctia doanh nghiép ma ngudi mua,
ngudi ban ¢b phin déu nhén duoc;

* Gia tri thuc t€ clia doanh nghiép ¢ phén héa khong bao gdm céc khoan khéng tinh vao gid tri
doanh nghiép dé cb phén hoéa do ngudi 6 thdm quyén quyét dinh gia tri doanh nghiép xem xét quyét
dinh va chju trach nhiém truée phap luit vé quyét dinh ctia minh theo quy dinh tai Diéu 29 Nghi dinh
59/2011/NB-CP.

4.3. Két qua xic dinh gia tri doanh nghiép

Ngay 31/05/2017, Bo Cong thwong da ban hanh Quyét dinh sé 1938/QD-BCT vé viée xac dinh gia
trj Céng ty TNHH MTV Loc - Héa ddu Binh Son (truc thudc Tép doan DAu khi Viét Nam) dé b
phén héa. Két qua xac dinh gi4 trj doanh nghiép ciing di dugce Kidm todn Nha nuéc két ludn theo
Bao cdo kiém toan két qua tu vén dinh gid va xir I cdc vén dé tai chinh truée khi chinh thire cong bé
gié tri doanh nghiép cb phén hoa tai Céng ty TNHH MTV Loc Héa diu Binh Son theo céng vin sb
161/KTNN-TH ngay 28 thing 04 nim 2017. Theo d6, gié tri doanh nghiép Céng ty TNHH MTV Loc
- Héa dau Binh Son d& ¢b phan hoa nhu sau:

* Gia tri thyc té clia doanh nghiép d cb phin héa 1a 72.879.914.663.162 ddng (bing chir: Bay muoi
hai nghin tdm trdm bay muwoi chin ty chin trim muoi bon triéu sdu tram sdu muoi ba nghin mét tram
sdu muoi hai ddng), ting 14.854.654.402.964 ddng so véi gié tr s6 sach.

» Gi4 tri thye 1€ phin vén Nha nuée tai doanh nghidp 12 44.934.562.233.107 dbng (bing chir: Bén
muoi bén nghin chin trim ba muoi tu t§ nim trim sdu muoi hai triéu hai trim ba muoi ba nghin mét
trim linh bay dong), tdng 13.929.566.073.112 dbng so voi gia tri s6 sach.
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4.4. Tai sdn loai trir khong tinh vao gia tri doanh nghiép

Tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép 14 tai san c6 dinh hinh thanh tir Qu¥ Khen thudng phtic
loi ¢6 gia tri con lai 1a: 1.133.662.685 dong.

4.5. Cic vin a8 cin tiép tuc xir Iy

Tai san khong tinh vao gi4 trj doanh nghiép, Céng ty c6 trach nhiém tiép tuc quéan 1y va lam thi tuc
chuyén giao cho T§ chirc Céng doan clia Cong ty C4 phin quén 1y theo quy dinh tai Khoan 4 Didu
14 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh pha.

5. THUC TRANG SU DUNG PAT
5.1.  Thye trang sir dung dit

Trong tdng s 3.980.770,2 m? dién tich d4t coa Cbng ty duoc Nha nude cho thué dit, dién tich duoc
mién tién thué sir dung 1a 3.974.864,7 m>. Ngoai ra, dién tich dit duoc Nha nuée cho thus, ¢ thu
tién sir dung dAt hang nim 14 khu dét try s& lam vide Coéng ty tai 208, Hing Vuong - TP.Quang
Ngi, Tinh Quang Ngdi véi dién tich 5.905,5 m?.

Chi tiét vé cdc co sé dit va myc dich sir dung duoc trinh bay theo phy lyc dinh kém.

5.2.  PDinh gid khai quat vé thre trang sir dung dét

Trong cac nim qua, Cong ty d4 sir dung dét ding muc dich va khai théc mot cach ¢6 hiéu qua vao
muc dich san xuét kinh doanh, thuc hi¢n diy di c4c nghia vu tai chinh dbi véi Nha nuée. Viée quan
Iy dét d& dam bao theo diing cic quy dinh ciia Luat dit dai nim 2003, Luat d4t dai ndm 2013 ciing
nhu céc quy dinh ctia co quan Nha nuéce c6 thdm quyén. Viée giao dt, thu hdi dét, cip gidy ching
nhin quyén sir dung dat, cong tic ding ky, chinh 1y bién dong quan Iy hd so dia chinh dugc thue
hién dung trinh tu theo quy dinh. Chinh séch sir dung dit ctia Céng ty trong nhitng nim t6i 1a st -
dung dét déng muc dich va hop ly, t5i da héa lgi nhuan san xuft kinh doanh. Viéc quan 1y va sir
dung dét s& duoc thue hién theo ding quy dinh ciia Nha nuée.

6. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG GIAI DOAN
TRUGC CO PHAN HOA

6.1. Téng quan vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2013 — 2016

6.1.1.  Tinh hinh hoat déng sin xuit

a, San lwgng san xuit cic nim giai doan 2013 — 2016
Sin phim 2013 2014 2015 2016
(Nghin tin)

ESRON92................ - 24,72 32,55 27,18
RON95. .......oiivnnl, 963,08 847,17 1.341,03 1.295,35
RON92............ceeee . 1.579,64 1.335,91 1.372,86 1.454,38
JetA-1 ..., 28,02 96,97 195,93 376,81
Nhién lieu diézen .......... 3.359,60 2.892,07 3.067,58 2.891,74
FO..oooii 112,09 138,77 137,65 120,75
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(BSR | Phuong 4n CPH Cong ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son ’%?%? Bsc

IPG .. 409,49 357,32 448.43 489,99
PP 156,92 135,85 168,80 166,19
Propylen.................. 8,90 5,89 - 2,96
Lvahuynh................ 1,13 0,95 1,57 1,89
TONG v ovveeeeeiiiiannns 6.618,87 5.835,62 6.766,39 6.827,24
Dauthé tiguthu . .......... 7.409,14 6.321,24 7.252,86 7.522,29

Ngudn: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa déu Binh Son

Ngudn cung ddu thd chinh ciia Céng ty vin 13 mo Bach H3, chiém khoang 60% tdng khdi luong
déu thd clia Céng ty. Hién tai, mo6 Bach Hb va cdc mo diu trong nude (chi yéu 1a ngot, nhe) chiém
dén 90% co céu dau thd ciia Cong ty, con lai 12 ddu nhap khau. Hién tai, Céng ty dang thuc hién da
dang héa ngudn diu thd bing céc cai hodn nhé dé tang cudmg kha ning phéi tron. Nha may c6 thé
hoat ddng én dinh va dam bao an toan & mirc 70:30 (70% la du Bach Hé va tuong tir).

PVOil dang 14 don vi duy nhét dai dién cung cép diu thd cho Cong ty, trong dé bao gbm ca nhén dy
théc nhép khéu diu thé nuéc ngoai cho BSR. Gia dau thé hién tai dwoc xdy dung trén co s& gid diu
thé Dated Brent ciia hiing tin Platts. Cac hop ddng cung cip déu c6 thdi han tix 6 thang dén 1 nam
v&i théd han thanh todn khoang 30 ngay.

Déu thd nguyén lidu duge thu tai ¢6 tai trong khoang 110.000-150.000 DWT van chuyén dén cang
nhap déu qua hé théng SPM (phao rét dau khong bén), bom vao khu bé chira du thé. Sau qud trinh
ling x4 nude, ddu thd duge dua vao phan xudng chung cit diu thd CDU thuc hién qua trinh phan
tach (vét ly) thanh cdc ciu tir phdi tron truc tiép (nhu LGO/HGO) san xuét diesel va cdc cu tir
trung gian (nhu khi, LPG, Naphtha, cin d4u thé residue) duge ché bién & cic cong doan tiép theo dé
tao ra céu tir/san phidm cudi cing. Trong d6, phan doan cin dau thd chiém ty trong 16n nhét (40-
50% thé tich so véi diu thd nguyén liéu) s& duge dua vao ché bién & phén xudng RFCC nhim
chuyén héa céc phén doan ning, it gia tri thanh cdc cAu ti/san phim nhe, c6 gia tri cao hon.

Trong tdng sé hon 6,5 trigu tdn san phdm dAu ra binh quan nim giai doan 2013-2016, Cong ty duy
trl co clu khoang 40-45% RON92, RON95 va 45% DO'! va 10-15% céc san phdm khac trong do
déng ké nhét 12 Jet A-1/Kerosen va hat nhya PP (sin phim héa diu c6 gia tri cao). San phém Jet A-1
téing nhanh qua céc ndm do kha nang ché bién coa Cong ty ting [én qua ting ndm cung véi dé la
kha niing dap tmg duoc yéu cdu cha thi trudng ndi dia. Trong khi d6, LPG va FO (nhién liéu dbt 16)
1a cac san pham khéng ting trudmg cao do hién tai ddy vAn la cic san phim khéng hiéu qua vé mit
kinh té.

Trong giai doan 2013-2016, sin luong sén xuét ctia Céng ty ting trung binh 1,05%/ndm nhé cic
séng kién cai hodn ctia b phan k¥ thudt d& ning din céng sudt ché bién 1én mot mirc d6 nhét dinh.
Trung binh téng khdi lugng san phm Céng ty san xuét duoc ting thém khoang 70.000 tin/nim sin
phim dau ra céc loai trong giai doan vira qua. Tuy véy, dé tiép tuc ting dugc cong suit ché bién diu
thd, cling nhu ting cudng hiéu qua hoat déng ciia Nha may, Céng ty cin trién khai du 4n NCMR.

"' Cor cu xang déu c6 thé duge linh hoat didu chinh tiy theo nhu ciu thi trudng va hiéu qué kinh t ciia cac dong
s&n pham tai timg thoi diém.

39

/4



=

J

!

o 1 .o 3o

{ }

-1
b

/S I U S

T
J

}

[

]

{

3
"

-/
]

| :
|BSR | Phuong an CPH Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son

Z:BSC

Riéng trong nim 2014, do cdng tac bao dudng tong thé theo ké hoach ndm 2014 1am Nha méy phai
ngimg hoat dong khoang gin 2 thang khién san lugng d4u ra ciia Céng ty giam khodng 11,83% so

vol nam 2013.

b. T trong sian phim trong co ciu gid vén hang bin giai doan 2013 - 2016
San phim 2013 2014 2015 2016
(Ty dong)

ESRON92................. - 497 464 303
RONSS.......ooviiiint 21.408 17.984 17.934 13.737
RONO2.......ovvviinnen.. 34.604 29.359 18.171 15.358
JetA-1 ..., 605 1.842 2.298 3.499
Nhién liéu didzen........... 71.699 60.147 37.932 26.874
FO...oiiiiiia . 2.092 2.372 1.639 1.107
EPG .o 8.683 7.030 5.081 4.465
4 U 3.896 3.139 2.602 2.209
Propylen................... 184 120 0 22
Luvhuynh™ ............... - - - -
Tong®. oo, 143.172 122.490 86.121 67.575
Dau thé tieuthu ............ 129.750 106.425 70.050 58.243
Ty trong 2013 2014 2015 2016
ESRON92.........ccu..... - 0,41% 0,54% 0,45%
RONOS. ..ot 14,95% 14,68% 20,82% 20,33%
RONO2. ..., 24,17% 23,97% 21,10% 22,73%
JetA-l ... il 0,42% 1,50% 2,67% 5,18%
Nhién ligu diézen........... 50,08% 49,10% 44,04% 39,77%
FO..oviii i 1,46% 1,94% 1,90% 1,64%
1913 ¢ S 6,06% 5,74% 5,90% 6,61%
PP 2,72% 2,56% 3,02% 3,27%
Propylen................... 0,13% 0,10% 0,00% 0,03%
Luuhuynh................. - - - -
TONE vvvvierriinennnnns 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn cdc ném 2013 - 2016 ciia BSR

Céc san pham truyén théng ( RON92, RON95 va nhién liéu diézen DO) chiém dén 80-90% gia vén
hang bén ciia Cong ty. Ty trong clia sin pham DO ¢é xu hudng gidm qua cdc nim do su thay dbi vé

" Do luu huynh chi 1a sén phdm phy thu tir qué trinh loc ddu nén lueu huynh khéng c6 gid vén. Mirc 46 cia Iuu

huynh déng gép vao doanh thu ctia BSR ciing chi & muc 1-2 ty ddng/nim.

B Gia vén hang ban néu trén khéng bao gdm gid vén cho dich vu cang bién, dich vu khac va du phéng giam gia

hang t6n kho.
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sy chénh l1éch gilta giA RON92 va gid nhién liéu diézen DO. Tuy nhién, DO vén chiém gi4 tri 16n
nhét trong co cdu gi4 vn san phim ciia Cong ty. San phAm RON92, RON9S ¢ xu hudng gia ting
v& san lugng dé d4p img nhu cau thi trudng. Téng gia tri cia cac san phdm RON92, RON9S va E5
RON92 ciing twong dwong v6i nhién liéu diézen, dat khodng trén 40% trén co cdu gid vdn hang ban
cua Cong ty.

Mit khdc, san hrong Jet A-1 gia ting ciing do gid Jet A-1 trén thi trudmg cé sy chuyén dich, ting 1én
cao hon so v&i gia nhién liéu diézen DO, do @6 Cong ty san xuét t6i da Jet A-1. Nam 2016, Jet A-1
chiém dén 5,18% gi4 vén san phdm ciia Céng ty.

Propylen 14 san phim trung gian cho qua trinth san xuit hat nhwa PP, do d6, néu phéan xudng PP hoat
dong 100% cbng suét s& khong du thira khi Propylen dé ban. Pidu nay ciing giéi thich cho ty trong
cita Propylen gin nhu bang khéng trong co cdu gid vén hang bén.

6.1.2. Tinh hinh hoat déng kinh doanh

a. Sdn lhrgng tiéu thu cdc ndm giai doan 2013 - 2016
San phim 2013 2014 2015 2016
(Nghin tan)

ESRON92................ - 24,63 32,62 27,18
RON9S...covivnnnn.. 958,61 843,25 1.342,51 1.298,89
RON92...........ovvun... 1.555,06 1.359,63 1.368,29 1.455,61
JetA-1................... 30,69 95,84 194,12 375,23
Nhién liéu didzen .......... 3.372,64 2.901,21 3.078,40 2.891,67
FO...ovviiiiiiii, 109,76 141,16 134,24 121,81
IPG ..o 405,59 359,08 445,67 493,32
PP 156,88 135,86 168,74 166,19
Propylen.................. 8,90 5,89 0,00 2,96
Luuhuynh................ 1,13 0,95 1,49 1,88
TODE vveeererernnnnnnnns 6.599,27 5.867,51 6.766,07 6.834,76

Nguén: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa déu Binh Son

San phim ciia Céng ty san xudt ra duge tiéu thu gén nhu 100%, do d6, san luong tidu thu ciing x4p
xi san luong san xuét.

Téng khéi lugng san phim céc loai trung binh dat khoang trén 6,5 triéu tAn/nim. Trong co cdu san
phim tiéu thu cia Cong ty, ty trong cac san phdm c6 su thay ddi nhd qua cdc ndm phu thude vao
nhu céu thi trudong va ké hoach san xuét kinh doanh cia Céng ty. Co ciu san phim tiéu thy cta
Cong ty trong tu nhu co cdu san phdm san xuét ra do san phdm cia Céng ty duoc ban hét ghn nhur
100%. Bén canh d6, Cong ty luén dim bao c4c san phim dédp tmg dugc céc tidu chudn chét luong
theo quy dinh ciia Nha nude, ddng thoi duy tri mbi quan hé chit ch& véi cac diu mdi than thiét va
khéng ngimg tim kiém, mé rong thi trudng tidu thu dé gitr vitng vi thé 13 14 c& diu trong nganh diu
khi néi riéng va nén kinh t& Viét Nam néi chung.
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Tir nim 2014, Cdng ty c6 thém san phdm xang sinh hoc ES RON92 d tich cwc tham gia huéng tmg
chit truong sir dung c4c san phim xanh, béo vé méi truomg cua Chinh ph.

b. TY trong cdc san phim trong co cAu doanh thu giai doan 2013-2016
Sin phim 2013 2014 2015 2016
(T§ dong)

ESRON92................ - 483 524 332
RON9S. ..., 26.272 19.543 21.649 16.061
RON92.........oenivnn.. 42.574 31.864 21.411 17.471
- 690 1.971 2.502 3.857
Nhién liéu diézen .......... 74.208 59.560 38.657 26.779
FO..ovviiiniiiiin . 1.587 1.932 996 606
LPG ..o 8.314 6.764 4,933 - 4.548
PPY . 5.072 4.475 4.236 3.751
Propylen.................. 223 150 - 37
Luuhuynh................ 1 2 2 0
Tong «ovvvvvnnennnnnnn.. 158.942 126.744 94.912 : 73.442
Ty trong 2013 2014 2015 2016
ESRON92................ 0,00% 0,38% 0,55% 0,45%

RONOS. ..ot 16,53% 15,42% 22,81% 21,87%

RONO2..............ov. .. 26,79% 25,14% 22,56% 23,79%

JetA-1.......ooooiii.l 0,43% 1,56% 2,64% 5,25%

Nhién lidu diézen .......... 46,69% 46,99% 40,73% 36,46%

10 1,00% 1,52% 1,05% 0,82%

LPG oo 5,23% 5,34% 5,20% 6,19%

PP . 3,19% 3,53% 4,46% 5,11%

Propylen.................. 0,14% 0,12% 0,00% 0,05%

Luuhuynh................ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOng. .. oeeverninnnnnnnn. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nguén: Bdo cdo téi chinh riéng dé kiém todn cdc néim 2013-2016 cia BSR

Méc du san lugng ctia Cong ty nhin chung ting qua cdc nam (trlr nhitng nim dién ra bao dudng
téng thé) nhung do gi4 déu thd tac dong truc tiép dén gia ban san phim cta Céng ty nén doanh thu
ciia Cong ty khong dién bién tuyén tinh véi san lugng xuit ban. Ty timg thoi didm, do chénh 1&ch
trong thi trudng cung — cAu dau thd va cung — can thi trudng xing, ddu DO cé thé khién mirc chénh
léch gia dhu vao — dAu ra thay dbi. Doanh thu cta Cong ty chit yéu vin dén tir céc san phim truyén
théng 13 DO va RON92, RONSS, cac sin phdm chinh ciia qud trinh loc diu, chiém dén trén 85%.
Miic du san lugng khiém tén hon DO, nhung céc san phém xing cita Cong ty c6 gid ban tét hon din

" Bz bao gdm doanh thu cip bt PP.

42

W\ S EZLY



3l T L

0 .o [

L 3 (2 o

L2

C

J

r—-—
L

PETROVIETHAY ) s
(Esh ] Phuong 4n CPH Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dau Binh Son S BSC

dén ty trong trong doanh thu cda céc san phim xiing ciing cao hon so v&i co ciu san luwgng tiéu thu.
Tir ndm 2015, doanh thu cia hai san phdm xing truyén théng 138 RON92 va RON95 d3 chiém dén
46% doanh thu, tr& thanh dong san phim c6 doanh thu I6n nhét ciia Céng ty.

Céc san phdm LPG va FO mic dii khong mang lai hiéu qué kinh té tdt (hién vAn dang bi 13) nhung
day 1 céc san pham khong thé tach rdi clia qua trinh loc — héa ddu. Pic biét, gia ting ning luc thu
hdi cac san phidm Luu huynh, FO ¢é ¥y nghia ddc biét trong qué trinh chuyén dbi ngudn nguyén liéu
chién lugc va tiét kiém ning lugng cho nha may, do d6 gia tri lgi nhuén bién thép chi cha yéu do
qua trinh phan b chi phi. Vi vy, Cong ty dang thyc hién céc bién phap han ché tic ddng cia céc
san phim nay t6i loi nhufn ciia Céng ty chit khéng thé loai bé hoan toan céc san phim nay khoi chu
trinh san xuit cGa minh.

Meit khac, Cong ty dang thuc hién da dang héa cdc sin phim clia minh bang cach ting cong suét
cuia phin xuong RFCC, trong d6, dic biét 12 cac san phdm héa diu (hat nhua PP). Hat nhua PP tuy
chi chiém khoang 4-5% doanh thu nhung lai déng gép trén 1.000 ty ddng vao loi nhuan gop hang
nim cua Cong ty. Pang chu y, ndm 2016 dong san phdm hat nhua PP da dem lai dén trén 1.500 ty
ddng, chiém 24% loi nhudn gop Cong ty.

c. Hinh thire phin phéi vi co' ciu khach hang
Dbi véi san phim xéing diu (cé doanh thu chiém khoing 90% doanh thu toan Cong ty)

Theo quy dinh cia B Céng thuong tai Quyét dinh sb 2411/QD-BCT, khach hang mua xiing déu
clia Cong ty 1a cdc cong ty diu méi cé gidy phép nhap khiu va kinh doanh xding diu. Do d6, md
hinh kénh phan phdi ctia Céng ty tuong dbi tinh gian. Trong d6, Céng ty thuc hién xuét ban truc
tiép cho céc diu mbi ma khéng thdng qua trung gian nao khic.

Cong ty thuc hién ban hang theo hai phuong thitc véi hai loai hop dbng tuong img: Hop déng
Term/Hop ddng dai han va Hop ddng Spot/Hop déng chuyén.

Déi voi hop déng Spot: Hang thang, sau khi can déi lugng hang, Céng ty s& théng bdo cho tit ca
céc khach hang v& nhu cdu béan spot xing diu trong thang cia Cong ty. Sau khi nhén dugc chao
mua cla cdc khach hing, Cong ty s& tién hanh dam phan va thda thuin céc didu khoan mua bén
ciling nhu gia ca mdi l4n giao dich véi timg khach hang. Trong trudong hop khach hang ¢6 nhu ciu
mua spot, Céng ty s& tién hanh can d6i lugng hang va dam phén véi khach hang.

Déi voi hop dong Term: Cong ty va khéch hang s& ky hop ddng theo timg nim, quy dinh thoi didm
va khéi Iwong giao hang theo timg théng trong nim, gi4 mua hang dugc didu chinh 6 théng/1An.

Céng ty lubn chit trong ddy manh phdt trién hé théng khdch hang: Tir mang ludi véi 8 khéch hang
mua dai han nim 2008, dén nam 2016 Céng ty d4 ky hop ddng dai han cung cép san phém cho 11
khach hang mua dai han 1a nhimg déu méi phan phbi lén, c6 uy tin trén thi truong Viét Nam. Tinh
dén thoi diém cudi nam 2016, tong sb ddu mbi nhén san phdm ctia Céng ty (bao gdm c Term va
Spot) 14 18 dau méi. Céc khach hang lén ciia Céng ty bao gdm: Petrolimex (chiém khoang 41%
doanh thu bén hang xéng déu ciia Céng ty), PV Oil (25%), Saigon Petro (6%), Dau khi Pdng Thap
(5%), Thanh L& (4%). Bén canh viéc gin gift va phat huy méi quan hé t6t dep véi cée khach hang
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truyén théng, Cong ty dang thuc hién da dang héa co ciu khédch hang xing déu ciia minh, nhe d6 ty
1€ céc khdch hang khéc ting tir 9,68% nim 2013 1én 18,76% niim 2016.

N#m 2017, Céng ty da ting s5 lugng khach hang ky két hop ddng dai han cung cép san phém 1én 13
don vi, déng thoi dang gia ting sb lrong khach hang mua hang tir NMLD Dung Quiét bing cich
chéo ban spot xiing dau cho 24/29 diu méi trong ca nude.

Phuong thirc giao himg ctia Cong ty chi yéu theo didu kién FOB tai cang Dung Quét (trir LPG theo
diéu kién CIF tai cing ngudi mua). Ngoai ra, Cong ty vAn chit déng giao hang theo didu kién CIF
tai cang ngudi mua khi khdch hang c6 yéu ciu. V& co cdu san phim, RON92, RON95 va DO la cac
miit hang truyén théng va chii luc cia Céng ty, chiém dén 90% doanh thu.

Hang ndm, Cdng ty dénh gia niing lyc cac khach hang thong qua céc tiéu chi nhu ning luc tai chinh,
hé théng co s& ha ting hién tai, han ngach nhép khiu xsng diu, tinh hinh thuc hién hop déng va
diém manh, diém yéu ctia doanh nghiép.

Vé phan logi nhém khdch hing, Cong ty c¢6 hai nhém khéch hang 1a cac khach hang 1én va khach
hang nhé:

 Nhom nhiing khéch hang 16n (Petrolimex, PV Oil, SaigonPetro, Thanh L&, Diu khi Ddng Thép)
chiém khoang 81,24% doanh thu xiing diu ciia Cong ty.

* Nhoém nhilmg khach hang nhé (MIPECO, Skypec, Nhién liéu bay Petrolimex, Hai Ha, Hai Linh,
Hoa Khanh...) chiém khoang 18,76% doanh thu xang dau.

D& tri 4n va xdy dung mdi quan hé vé6i khach hang, Cong ty c6 cic chinh sach wu d3i ddi véi khach
hang chién luge nhir linh hoat céch tinh gia MOPS, gidn thanh toan, chiét khéu thanh tosn, chiét
khéu thuong mai, cac chinh sich thudng phat nhir quyén wu tién duge mua hang trude, wu tién xép

lich thu nhén hang, wu tién cdp hang khi Nha mdy ngimg san xuét hodc khi thi truomg gdp kho khin

vé ngudn hang, t§ chire cho khach hang tham gia céc chirong trinh hoi thao, hoc hdi kinh nghigm,
khao sat thue té thi trudng trong nude,

Co céu theo doanh thu tiéu thu theo tirng khach hang xiing diu

Tén khach hang 2013 2014 2015 2016
Petrolimex .........cciiiiiiiiiiiiiiii it 37,75%  41,18%  42,66% 40,96%
PVOIl 2927%  2896%  22,45% 25,27%
SaigonPetro ........... .. i 8,00% 7.11% 8,71% 6,03%
Thanh L& . ... .o i, 9,10% 7,99% 7,39% 4,04%
Déu khi Péng Thap ... 6,21% 6,46% 6,77% 4,93%
Khichhangkhac ................. ... ... ....... 9,68% 8,29% 12,02% 18,76%

Nguén: Cong ty TNHH MTV Loc — Héa ddu Binh Son
Péi véi LPG, PP (c6 doanh thu chiém khodng 10% doanh thu toan Céng ty)

Khach hang tiéu thu LPG 14 c4c don vi kinh doanh LPG dép tmg du céc diéu kién theo quy dinh cua
van ban phép 1y hién hanh vé kinh doanh LPG. Viéc Ira chon dom vi tiéu thu LPG va PP theo hop
ddng dai han s& dugc thyc hién theo hinh thirc d4u gi4 ban sén phim theo k¥ han 6 thang hoic 1
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nam hogc hinh thitc bao tiéu san phim. Trong d6, khdi Iuong bao tidu chidm khoang 50% tdng san
luong san xuét hing nim va khéi luong con lai diroe t6 chirc ddu gid ban tidu thy.

Déi véi phin khdi lugng LPG va PP san xuét vuot ké hoach (néu c6), Cong ty s& t chirc ban
chuyén (spot) theo hinh thirc chio gi4 canh tranh hosc ban bé sung cho céc khach hang cé hop dbng
dai han (theo ty 1¢ tuong tmg) nhdm dam bao tinh cong khai, minh bach, binh déng cho tit ca cac
khich hang.

Péi véi FO, Propylene (néu c6)

Cong ty tién hanh xudt khiu hai mit hang nay theo hinh thirc hop dbng term va spot @i véi FO,
hinh thirc hop dbng spot dbi véi Propylen.

Ngoai yéu tb gid dau, doanh thu trong thdi gian t6i ciia Cong ty (sau khi Nha may Loc — héa diu
Nghi Son di vao hoat déng nim 2017) con phy thude vao sitc canh tranh cia Céng ty véi cic san
pham nhap khiu va thj trudmg xudt khéu ctia Cong ty. Panh gia v& strc canh tranh v6i céc san phém
nhap khéu, vao thoi diém hién tai, Cong ty dang c6 lgi thé vé sur linh hoat hon vé co ché gi theo
Quyét dinh 1725/2016/QD-TTg (s& dugc trinh bay chi tiét trong phin chinh sich thué & phin sau).
Bén canh d6, thi truong xuat khéu ciing dang duge Cong ty tim kiém dé mé rong.

6.2. Két qui hoat ddng kinh doanh

Chi tidu 2013 2014" 2015 2016
(T§ dong)

Téng doanh thu va thu nhap

T R 154.270 128.374 95.885 74.565

Doanh thu thuén .. ..... 152.792 126.845 95.064 73.598

Doanh thu hoat dong tai 1368 1.475 792 941

chinh .................

Thu nhép khic ......... 111 53 29 25
Téngchiphi .............. 151.339 128.224 89.402 69.812

Giavénhang bén ...... 143.994 124.877 85.047 67.191

Chi phi tai chinh ....... 6.343 2.462 2.308 1.135

Chi phi ban hang ... ... 745 557 594 615

Chi phi quan 1§ doanh 249 285 1.052 834

nghiép ................

Chi phi khdc . .......... 8 43 400 36
Lot nhudn hoat dong kinh 2.829 139 6.854 4.764
doanh....................

Loi nhuén truée thué .. .... 2.932 149 6.483 4.753
Thué thu nhap doanh nghiép - - 314 261

¥ Céc 6 ligu tai chinh ctia BSR nam 2014 duge ghi nhén theo Bdo cdo tai chinh riéng da kidm todn ciia Céng ty
ném 2015 de dam bao tinh théng nhat.
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phaindp .................
Loinhufén sau thué . . ... .. 2.932 149 6.170 4.492

Nguon: Bdo cdo téi chinh riéng da kiém todn cdc nim 2013-2016 ciia BSR
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6.2.1. Doanh thu va thu nhip khic

Tuong quan doanh thu bén hang va cung cép dich vu ctia BSR dugc tbng hop trong bang sau:

Phén loai doanh thu 2013 2014 2015 2016
(T§ dong)

Doanh thu ban hang. .. ...... 158.942 126.744 94,912 73.442
Trong do: Doanh thu cdp b i} 87 4] 38
Poly Propylene .. ............

Doanh thu dich vu cang bién . 103 97 122 128
Doanh thu dich vu khéc...... 6 4 30 29
I X) 159.051 126.845 95,064 73.598
Ty trgng 2013 2014 2015 2016
Doanh thubdn hang. ... ..... 99,93% 99,92% 99,84% 99,79%
Trong dé: Doanh thu cdp bil 0,00% 0,07% 0,04% 0,05%
Poly Propylene . ............

Doanh thu dich vu cang bién . 0,06% 0,08% 0,13% 0,17%
Doanh thu dich vu khic. . .. .. 0,00% 0,00% 0,03% 0,04%
TONG: «eveeeerrnnnnrnnnnne. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nguédn: Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn cdc ndm 2013-2016 cua BSR

Doanh thu ciia Céng ty héu hét dén tir hoat déng 16i ciia doanh nghiép 12 loc — héa diu, doanh thu
dén tir dich vy cang bién v cc dich vu khac khong déng k&, chi chiém khoang 0,1 — 0,2%. Doanh
thu tir hoat ddng tai chinh ciia Céng ty chit yéu dén tir cic khoan 14i tién giri ngén hang,

Doanh thu cdp bit PP 1a doanh thu diéu tiét dugc Tép doan thanh todn theo chénh 1&ch giita gi4 tri
wu ddi (3%) va thué nhép khiu déi véi san phim héa dau theo Pidu 2 Quyét dinh 952/2012/QP-
TTg vé thu diéu tiét. Trong giai doan 2014-2016, thué nhap khiu dbi vé6i san phdm hat nhya PP 1a
1-2%, do do Céng ty dugce nhédn thém phan doanh thu chénh 1&ch néu trén. Tuy nhién, khoan doanh
thu duge cip bu nay ciing khdng dang ké va khong mang tinh thuong xuyen nhét 14 trong bbi canh
Quyét dinh 1725/QP-TTg chinh thirc cé hi€u luec tir ngay 03/09/2016. Bat dau tir 01/01/2017 Cong
ty khong con chiu co ché thu diéu tiét cling nhw khéng tiép tuc huéng doanh thu cip b (néu co).

Chi tiét cdc chinh sdch thué va wu déi thué duoc ap dung cho Céng ty duge trinh bay tai muc 6.5.

6.2.2.  Chi phi san xuit kinh doanh
Co cdu chi phi sén xuft kinh doanh theo yéu tb ctia Céng ty duoc téng hop trong bang sau:

Chi tiéu 2013 2014 2015 2016
(T3 dong)
Nguyénvatlidu,.............. 134.087 107.414 73.396 61.318
Congcudungeu.............. 21 23 29 28
Nhéncdng................... 509 459 085 515
47
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Khéu hao tai san ¢b dinh....... 2.280 2.314 2.334 2.439
Dich vu mua ngodi............ 2.305 1.733 2.127 2.428
Khac..........oooioiitt. 208 95 773 767
Téng ....................... 139.410 112.039 79.644 67.496
Ty trong trong co cau chi phi 2013 2014 2015 2016
Nguyénvitliéu,.............. 96,18% 93,87% 92,15% 90,85%
Congcudungcecu.............. 0,02% 0,02% 0,04% 0,04%
Nhéncdng.......covvvvenn... 0,37% 0,41% 1,24% 0,76%
KhAu hao tai san ¢d dinh. .. .. .. 1,64% 2,07% 2,93% 3,61%
Dich vu muangoai............ 1,65% 1,55% 2,67% 3,60%
Khac.............ooiiiit. 0,15% 0,08% 0,97% 1,14%
Tﬁng ............. teenresanas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng dé kiém todn cdc ném 2013-2016 ciia BSR

Chi phi nguyén v4t liéu ludn chiém trén 90% trong co cdu chi phi SXKD ciia Cong ty, trong do chi
phi cho dau thé cling chiém dén trén 90% chi phi nguyén vat liéu. Do dé, bién déng cta gia dau thé
s& téc dong truc tiép téi co cu chi phi cha Céng ty.

Chi phi khiu hao TSCD khéng thay déi nhidu trong giai doan 2013 - 2016, & mic 2.300 ty
ddng/nam, sy gia ting cta chi phi khiu hao trong co cdu chi phi do gia diu thé giam manh, d4n dén

tdng chi phi giam theo.

Chi phi dich vu mua ngoai trong d6 cht yéu 14 chi phi thué ngoai bio dudng Nha may, thué chuyén
gia van hanh, chi phi bao hiém va trich treée chi phi sira chira 16n (Turn Around).

Téng hop két qua thire hién chi phi

Chi tiéu 2013 2014 2015 2016
(T§ dong)
Gidavénhangbén .................... 143.994 124.877 85.047 67.191 -
Chiphitaichinh ..................... 6.343 2.462 2.308 1.135
Trong d6: Léi tiénvay. ................ 1.845 1551 812 605
L& chénhléchgia ... ... ... 4.417 798 1.329' 437
Chiphibanhang .................... 745 557 594 615
Chi phf quan 1y doanh nghiép .......... 249 285 1.052 834
Tong chiphi.....ooovvviviinerennnn.. 151.331 128.181 89.002 69.776
Doarnh thu ban hang va cung cdp dich vu. 159.051 126.845 95.064 73.598

Nguén: Bdo cdo i chinh riéng dii kiém todn cdc néim 2013-2016 ciia BSR

' Bé bao gdm 18 chénh léch 1y gia trong giai doan dAu tw x4y dung
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Gia v6n hang ban chiém khoang 90% doanh thu cia Céng ty, trong d6 chit yéu la chi phi mua dau
thé.

V& chi phi tai chinh, ty 1¢ ng dai han'"/tdng tai san (TTS) ciia Cong ty ludn dao ddng & mic 25-
32%. Mt khac, cac khoan vay ngén han chi yéu dugc ghi nhan bing VND duoc Cong ty sir dung
d8 tai trg vén luu déng do trong hai nam 2013, 2014 chiém khoang 25-27% Téng ngudn vén cta
Cong ty. Lai suit bing USD ciia c4c khoan vay dai han n dinh trong khoang 1,8-4%/nam trong khi
céc khoan vay ngén han dugc ap dung 1ai sudt tha ndi. Trén co s& d6, lai vay ma Cong ty phai tra
cho céc td chirc tin dung khoang 1,5 — 1,8 nghin 1y ddng/nam cho giai doan trude ndm 2015, Tur
nam 2015, Cong ty khéng sk dung céc khodn vay ngén han, do d6, 15i vay ctia Cong ty giam di mot
nira con 812 ty dbng trong nim 2015.

Céc khoan vay dai han ciia Céng ty déu dugc ghi nhén bing ddng USD, do d6, c4c bién déng v& tj
gia déu cé anh hwong dén tinh hinh t3i chinh ciia Cong ty. Trong giai doan 2013-2016, ty gid
USD/VND ting 5,34%, dan t6i cong ty hing nim déu ghi nhin céc khoan I do chénh léch ty gia.
Tai thoi didém 31/12/2016, Cdng ty ghi nhén khoan 13 do chénh 1éch ty gia khodng 437 ty ddng.

Chi phi ban hang va quén 1y doanh nghiép duge duy tri & mitc én dinh khéng ¢ nhidu bién dong
16n va chiém tdng cong khoéng 1% so v&i quy m6 doanh thu ctia Cong ty. Trong d6, chi phi quan ly
doanh nghiép nam 2015 va 2016 ting dét bién 18n 1.052 ty dong va 834 ty ddng do Céng ty thuc
hién trich Qu¥ khoa hoc cong nghé 14n lugt trong hai nim 1a 640 va 545 ty ddng.

6.3. Tinh hinh tai chinh va hiéu qui kinh doanh

Cho nim tai chinh két thic ngay

Chi tiéu 31/12/2013  31/12/2014 31/12/2015  31/12/2016
Chi tidu vé co ciu von
Hé s6 No/Tong taisan ................ 0,70 0,66 0,46 0,47
Heé s6 No/Vén chiu sohtr ............. 2,35 1,95 0,86 0,89
T SUAt twtdi trg ..o, 0,30 0,34 0,54 0,53
Vén vay/Vénchisohiru . ............. 1,78 1,60 0,58 0,48
Tdng tai san/Vén chi s hitu .......... 3,35 2,95 1,86 1,89
Chi tiéu vé co ciu tai san
TAi san ngén han/Téng taisén ......... 59,85% 57,27% 45,23%  49,01%
T4i sén dai han/Téng taisan ........... 40,15% 42,73% 54,77%  50,99%
Chi tiéu v& kha niing thanh todn
H& sb thanh todn nhanh ............... 0,93 1,07 1,84 1,59
Hé sb thanh todn ngénhan ............ 1,29 1,28 2,36 2,05
Chi tidu vé ning luc hoat dong
Vong quay tong taisan ............... 1,82 1,50 1,37 1,23
Vong quay tiisancddinh ............. 4,20 3,70 2,93 2,37

17 P4 bao gdm No dai han dén han tra
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Cho nim tai chinh két thiic ngay
Chi tiéu 31/12/2013  31/12/2014 31/12/2015  31/12/2016
Vong quay vonlwudéng .............. 15,43 11,52 7,50 4,80
Vong quay cac khoan phai tra (ngay) ... 27,30 24,53 23,05 27.41
Vong quay cédc khoan phai thu (ngay) ... 34,98 39,90 38,99 44,38
Vong quay hang ton kho (ngay) ........ 38,00 34,81 32,21 35,66
Chi tiéu vé khi ning sinh Ioi
Loinhudn bién gdp .. .oooovvvnnnen.. .. 5,76% 1,55% 10,54% 8,71%
Loi nhuan bién thudn. ................. 1,85% 0,11% 721% 6,47%
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén . . .. 1,92% 0,12% 6,49% 6,10%
1200 S R 12,05% 0,55% 21,07% 14,06%
ROA . i 3,50% 0,18% 8,92% 7,49%

Nguén: Béo cdo téi chinh riéng dé kiém todn cdc néim 2013-2016 ctia BSR
6.3.1. Quy md vi co ciu tai san, ngudn vin

V& quy m$ tai sin: Tdng tai san ciia Cong ty cudi nim tai chinh 2013 dat 89.614 ty ddng, ude tinh
dén thoi diém cudi ndm tai chinh 2016 1a khoang 61.319 ty ddng. Trong giai doan 2013 — 2016,
TTS cua Cong ty c6 sut gidm trung binh khoang 10,52%/n3m. Nguyén nhén chinh dén dén sy sut
gidm TTS cua Cong ty den tir viée giam quy md von luu dong do sur sut glam gia déu thd trong cac
ném qua . Cac tai san ¢b dinh cta Cong ty chii yéu 13 hé théng may méc, thiét bi, phén xudng cong
nghé cao, ¢6 gié tri 16, chi phi khiu hao hang nim 16n (khoang 2.300 ty/nadm). Tuy nhién, trong
giai doan t6i, quy md tai sin cha Cong ty s& c6 sy ting trudng manh do du 4n NCMR" dang dugc
trién khai va du kién s& di vao hoat déng tir cudi nam 2021.

V& co ciu tai san: Co chu tai san trong giai doan 2013 — 2016 thay ddi theo hudng ting ty trong tai
san dai han, giam ty trong t3i san ngén han. Tuy vay, mc thay dbi khong cé nhidu dét bién. Tai thoi
diém 31/12/2013, ty trong tai san dai han va tai san ngén han chiém 1an luot 40,15% va 59,85%
trong téng quy mo tong tai san. Dén thoi didm 31/12/2016, ty trong tren da c6 sy thay dbi lan luot
1a 50,99% va 49,01%. Phan l1én su thay dbi nay dén tir viéc quy md vén luu ddng sut giam do gid
dau thd nguyén liéu gidm manh.

V& co' cAu ngudn vén: Trong co ciu ngudn vén coa Cong ty, ty 18 ng phai tra va von chit s& hitu
thay ddi theo huéng giam ty 1& ng tir mic 70,18% tai thoi diém 31/12/2013 xuéng con 47,21% tai
thoi diém 31/12/2016. Nguyén nhén chi yéu din dén su thay di nay do sw giam v& nhu ciu vén
luu déng dan dén Cong ty khdéng con nhu cdu dbi véi céc khoan vay ngén han. Tir ddu nam 2015,
Cong ty da hoan toan tu t3i trg duge vén Iwu dong, khong st dung céc han mc vay ngén han,

18 Gia dau thd tir trén 100 USD/thung cudi nam 2013 xuong cdn chua dén 40 USD/thiing vao cudi nam 2015,
trude khi quay tré lai mbe 50 USD/thung trong giai doan cudi ndm 2016 — Theo Co quan théng tin ning ]Lrorng
Hoa ky, B Ning lugong Hoa kY,

? Du 4an NCMR s& di vao hoat dong vao ndm 2021 véi tdng mire dau tu du kién ban diu 1,8 ty USD (Img véi
khoang 38.990 ty dbng) véi ty 1& VCSH/Vén vay 14 30/70 (theo Quyét dinh s6 9016/QD-DKVN ngay 22/12/2014)
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V& ngudn vén chi s¢ hiru: Trong giai doan 2013-2016, Cdng ty duge T4p doan cdp bd sung vén
khoang 1.340 ty ddng, trong d6 ¢6 713 ty ddng dugc cAp trong nam 2016, sau thdi didm xéc dinh
gia tri doanh nghiép (31/12/2015). Ty 18 vbn chi s& hitu trén tdng ngudn vén cta Cong ty dat
52,79% tai thoi diém 31/12/2016.

6.3.2. Kha ning thanh toin

Hé s6 kha ning thanh toan ngén han va thanh toan nhanh déu ting qua cac ndm, trung binh trong
giai dogn 2013 — 2016 & mitc 14n luot 1a 1,74 va 1,36 14n. Mit khac, Cong ty thudng xuyén theo dai
céc tiéu chudn vé thanh khoan hién tai va dy kién tuong lai nhim dam bao Céng ty duy tri di mirc
du phong tién mit va dam bao dap tmg duge cdc khoan vay dén han nhim dip img cic quy dinh v&
tinh thanh khoan.

6.3.3. Hiéu qua hoat déng

Vong quay Téng tai sdn clla Cong ty dat trung binh khoang 1,48 14n trong giai doan 2013 — 2016.
Vong quay vén luu dong giam khoang 50% do quy mé vén lwu déng giam do gi4 diu thd giam.
Vong quay tién mit cia Cong ty binh quén giai doan 2013-2016 1a 49,16 ngay. Cong ty chi trong
quy trinh thyc hién theo d8i cdc khoan phai thu cia khach hang va dam bao thanh toan cho nha
cung cip diing thoi han.

6.3.4. Kha ning sinh loi

Két qua loi nhun sau thué cia Céng ty nim 2013, 2014, 2015 va 2016 lan heot 1a 2.932 ty dong,
149 ty déng; 6.170 ty ddng va 4.492 ty dong Loi nhuén ndm 2014 syt gidm 14 do céc bién dong vé
gi4 dau tho dén t6i gla tri trich lap hang ton kho ting va gidm san lrong san xuét do tac déng cia
thuc hién bao dudng tdng thé 13n II (TA II) trong ndm. ROE va ROA trung binh giai doan 2013 —
2016 14n lwot 12 11,94% va 5,02%. Loi nhuan sau thué nam 2015 dat khoang 6.170 t déng do tinh
hinh thi trudng thudn loi din t6i chi phi giad von chi chiém 89,46% doanh thu so véi ty 1€ 94,24% va
98,45% nam 2013 va 2014. Mt khic, tuy gap phai sy canh tranh gay gét tir hang nhap khéu tir Han
Qubc va ASEAN, Céng ty van dat 4,492 ty ddng loi nhudn sau thué trong nim 2016 nhd ¢6 su linh
hoat va chi dong trong khéu ban hang cling nhur quén tri hiéu qua chi phi san xuét kinh doanh.

6.4. K§ thuit, cdng nghé, méi trudng va nghién citu phat trién
6.4.1. Ky thuit cong nghé sir dung

Nha méy Loc diu Dung Quét dugc dua vao van hanh vao 2009, véi cOng suit ché bién 6,5 triéu tin
dan thd/nim va bao gdm cac san phdm: LPG, KO/Jet A-1 (nhién liéu phén luc), RON92/RONOS,
DO, FO, hat nhya PP, propylen, luu huynh.

Céc phan xuong chinh ciia Nha mdy st dung ban quyén céng nghé cia céc nha cung cip hang dau
thé gidi, cu thé nhu phin xuwdng NHT/CCR/IZOM (UOP, M¥), phan xudng RFCC/LCO-HDT
(AXENS Phap), phén xuong KTU/LTU/NTU/CNU (Merichem, M§). Nha may dugc thiét ké chi
tiét va xdy dung, chay thir boi T hop Nha thau Technip Phap, JGC-Nhat,..
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Nh& mdy dugc dugc trang bi hé théng diéu khién van hanh bdi hé théng Didu khién phan tan
(Distributed Control System — DCS), H& théng bao v& an toan céng nghé (Emergency Shutdown
System — ESD), Hé théng phat hién ro i va bao chéy .... ddy dii va hién dai.

Nha may Loc diu Dung Quét duoc danh gid 1a ¢6 cdng nghé twong db6i hién dai so véi cac nha may
loc dau trong khu vuc va trén thé giéi.

6.4.2. Tinh hinh vin hanh hién tai

Hién tai Nha méy dang vén hanh 6n dinh & mitc 103% - 105% cOng suét thiét ké, Céng ty da thir
nghiém thanh céng 110% va dang c6 k& hoach thir nghiém mitc 120% cong sut. D& duy tri kha
néng van hanh cudng d9 cao, hoat ddng bao tri, bao dudng céc thiét bi, may méc duge Cong ty tién
hanh thudng xuyén, trong d6 dang ké nhat la hoat dong bao dudng 16n véi chu ki 3 nim/lin. Cong
ty cling dang thué don vj thuc hién thiét ké FEED dé nang cép, m& rong Nha méy, cong svét trude
va sau khi mé rong du kién nhu sau:

a. Phian xwéng hién hitu
Cong suit thiét ké hién tai Kha ning vin hinh Céng suit du kién
(Thing/ngay) o hién tai sau NCMR
Tén Phin xudng 100% cdng suit (% cbng suiit) (Thiing/ngay)
CDU ... 148.000 110 192.000
NHT ... ... 23.500 117 23.500
CCR .. 21.100 100 26.200
Kerosene Treater Unit......... 10.000 130 15.800
RECC...... i 69.700 100 71.500
LPG Treater Unit............. 21.000 115 21.500
RIFCC Naphtha Treating (NTU). 45.000 100 Idle
PRU......coi 21.000 115 21.500
SRU (TAn/ngay) . .....ooen... 5 100 Idle
Isomer ...................... 6.500 117 10.200
LCOHDT .........oovi.... 29.000 100 28.000
SRU 2 (Tén/ngdy) ............ 13 100 Idle
Polyprogylene (TAn/ngay). .. ... 450 107 450
SWS (Tf?’m/ngz‘iy) .............. 1.944 100 1.944
ARU (Tan/ngay).............. 239 100 ‘ 39
Nguén: Cng ty TNHH MTV Loc — Héa déu Binh Son
b. Phin xuéng bd sung sau khi mé rong Nha may (Dw an NCMR)
Cong suit thiét ké
Tén Phan xwdng (Thung/ngay)
NH T 2 o e 21.200
VDU L e e 55.000
T 14.900
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13 ] 5 1 S T 48.000
GHDT ......ccoovvenn O 38.000
ALKYIETON . . .o v ettt ettt e e e e 12.400
SRU 2 (TAINNEAY) <. vttt e e et et e et e et e 210
HGU (NI/BBAY) . .o oeeee et e e ~63.650
SWS 2 (Te’in/nge‘ly) ..................................................... 77
ARU 2 (TAWNZAY) . oo ettt ettt e e e et e e e 220

Nguén: Céng tv TNHH MTV Loc — Héa déu Binh Son
6.4.3. Hoat dong nghién ciru — phit trién (R&D) |
a. Co ché chinh sach

Y thite duge tAm quan trong cia hoat d6ng nghién cfru phat trién di véi su thanh cong cia hoat
dong san xuét kinh doanh, Cong ty d& x4y dung hé théng chinh sach dai ngd xtmg déng nhim
khuyén khich sy céng hién ctia cac can b cong nhan vién (CBCNV).

Mot mit, Cong ty dé ra céc chinh sich nhim thu hit ngudn can bd lam cong tac nghién ciru khoa
hoc @& 4p dung véo thue té san xuét caa don vi. Miit khic, Cong ty ciing chil trong ngubn céc can
b6 khoa hoc k¥ thust gioi dé tao dong luc cho doi ngii chuyén gia nghién ciru yén tdm thuc hién
cdng tac xdy dumg va phat trién d5i ngii khoa hoc — cong nghé (KHCN) nong cét.

Bén canh d6, Céng ty ciing ban hanh Quy ché quéan 1y hoat ddng sang kién, sang ché va nghién ciru
khoa hoc ddng thdi thanh 1ap Hbi ddng khoa hoc ky thuit — sang kién (KHKT-SK) dé dinh huéng,
14p 16 trinh cho hoat d6ng nghién cim khoa hoc cling nhu giam sét qua trinh thire hién,

Cung v6i cée chinh sach thu hit nhén tai, viéc tao ngudn cho céng téc nghién ciru phat trién hoat
ddng 14 hét sirc quan trong. Do d6, Cong ty dd thanh lap Quy phat trién khoa hoc céng nghé trich tir
doanh thu/lgi nhuén ctia cong ty dam bao ngudn lwe tii chinh phuc vu cdng tac nghién ctru, thyc
hién nhiém vu KHCN. 8§ du Quy phét trién Khoa hoc va cong nghé tai thdi diém 31/12/2016 1a
1.186 ti dong,

b. Coéng tic di ngoai

Cong ty dé va dang ting cudng hop tic v6i cdc co s& ddo tao trong va ngoai nude nhim dam bao
ngudn nhan luc KHCN l4u dai trong nganh DAu khi nhu cac truong dai hoc, frung tdm dao tao va
thong tin dau khi, ...thdng qua cc khoda dio tao, thuc tép, chwong trinh hoc bdng.

Bén canh d6, Cong ty cling x4y dyng va phat trién céc mbi quan hé mét thiét véi cac nha may loc
dau trong khu vuc va trén thé giéi nham tim kiém sy chia s& va hd trg vé cdc vén d& cai tién k¥
thudt, cdng nghé, phat trién ning luc nghién ciu cling nhu trong vAn dé van hanh sin xuét, kinh
doanh.

Ngoai ra, Cong ty dang chtt trong md rdong hop tdc véi cdc don vi tu van, nha ban quyén, vién
nghién ctru (JGC, VPI, JXNRI, Solomon....) dé trién khai c4c nhiém vu KHCN cia Cong ty.
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Cong ty cling thudng xuyén trao dbi, phdi hop véi céc ban, nganh, s& hoat ddng trong Iinh vuc
KHCN dé viéc thue hién cac hoat d¢ng KHCN dam bao ding chi truong ctia T4p doan, Nha nudée,
qua d6 trién khai va sir dung két qua nghién ctru mét cach hidu qué nhét.

c. Két qua dat dugc

Tir nédm 2010 dén thang 10/2016, Céng ty di trién khai 4p dung va céng nhén 130 sang kién, hiéu
qué kinh t& udc dat 128,9 triéu USD. Bén canh do, viéc ap dung cac sang kién da goép phin nang
cao an toan vén hanh, dim bao cic vAn d& mdi trudng, ning cao hiéu qua lao déng. Céc giai phép,
sang kién hop 1y hoa san xudt tdp trung vao ba linh vire chinh: cic giai phap t6i wru hoa coéng nghé,
céc giai phdp nang cao hiéu qua cOng tic quan tri diéu hanh, 4p dung cac giai phdp cong nghé tién
tién. Cong ty d4 chu tri va ciing phéi hop véi cac don vi khdc chii tri 32 nhiém vw/d tii khoa hoc
cbng nghé, trong d6 nhiéu nghién ciru da dugc thuc hién trién khai, nhu thiét 14p ngan hang cac loai
diu thé don 1& vi/hoic phéi tron c6 thé ché bién tai NMLD Dung Quét, nghién ctru xiy dung hé
théng quan 1y SAO dién tir, nghién ctru tai sir dung diu LSO cia hé théng phun suong diu bbi trom,
nghién ciru ting san luong xdng, giam san lugng diu DO trong co ciu san phdm ctia Nha may loc
ddu Dung Quét bing phuong phép didu chinh ché do van hanh va sir dung phu gia tang chi sb
Qctan.

6.4.4. An toan, sirc khée va mdi truomg (ATSKMT)
a. H¢ théng quan Iy ATSKMT

"Cong ty ludn tuin thi va thue hién ddy du cac quy dinh trong Théng tu 43/2010/TT-BCT ngay

29/12/2010 quy dinh céng tac quan ly an toan trong nganh Céng thuong, cy thé nhw sau:

« Té chirc phong chuyén trich dé quan ly coéng tic ATSKMT véi téng sb nhin vién 97 ngudi.
Cdng ty dd phén dinh trach nhiém ATSKMT tai Quyét dinh s6 1306/QD-BSR ngay 26/5/2011.

» Cong ty d3 xdy dung Hé théng quan 1y ATSKMT phi hop véi Hé théng quan 1y mbi trudmg theo
tiéu chudn ISO 14001:2005 va Hg théng quan 1y an toan sitc khoe nghé nghiép theo tidu chuén
OHSAS 18001: 2007 dugc Det Norske Veritas cdp chimg nhén I4n ddu 8/3/2011 va Bureu Veritas
té4i chimg nhén vao ngay 28/3/2014. Hién nay céng ty dang thue hién ning cip hé théng quan ly
mdi trudng 1én tiéu chudn ISO 14001:2015.

 Cong ty dé thiét 14p chinh sich ATSKMT va phd bién dén cho ngudi lao déng va céc déi
tac/khdch hang; Hang nim Cong ty xdy dung muc tiéu ATSKMT va ké hoach hanh dong dé dat
duge muc tiéu dé ra. Song song, Cong ty ciling da ban hanh Quy ché thudng an toan kém theo Quyét
dinh sb 1308/QD-BSR ngay 25/3/2014 va dinh k3 1§ chirc danh gid va binh xét cong tdc ATSKMT.

* Hg théng quy trinh vén hanh v bao dutng ciia Cong ty bao gbm 2.158 quy trinh, nhim dam bio
cho nha méy van hanh an toan va én dinh. Khi ¢é quy trinh duge ban hanh, Cong ty s& tién hanh
phd bién va ddo tao cho ngudi van hanh/cong nhan va cac dbi trong lién quan khac nhim dim bao
nguoi sir dung hiéu va thuc hién ding theo quy trinh d8 dugc dé ra.

b. Quain ly may, thiét bi, vt tw, héa chat

Viée kidm dinh, bao dudng may méc hién tai duoe thue hién béi phong Béo dudng stra chita véi
céc k& hoach, chirong trinh béo dudmg dugc xay dung, phé duyét va kidm sodt thong qua hé théng

/
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CMMS. Cong tic bao dudng sira chita ludn duge thye hién thudng xuyén, diy di dam bao tinh an
todn va néng cao dd tin cdy cia tit ca méy méc, thiét b trong qua trinh hoat déng, vén hanh,

Dbi voi mdy, thiét bi, vat tu cé yéu ciu nghiém ngit vé an toan lao dong va vé€ sinh lao déng, Cong
ty dd ky hop déng véi cong ty TNHH MTV Kiém dinh k¥ thudt an toan ddu khi Viét Nam - PVEIC
dé thue hién viée kiém tra dinh ky theo yéu cAu phap luat. Hién tai Céng ty da thuc hién kiém dinh
3.674/3.674 médy méc, thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngiit vé& an toan lao dong vé sinh lao déng. Viée
kiém so4t céc thiét bi nghiém ngit vé& an toan lao dong vé sinh lao dong thong qua phdn mém quan
ly CMMS.

Céng tic quan Iy an toan héa chit duoc thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s 108/2008/NB-CP
ngay 07/10/2008 v& viéc “Quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mot sé didu cia Lust Hoa chét”
v& huéng dén tai Thong tw s6 28/2010/TT-BCT ngay 26/8/2010 ciia B Cong thuong vé viée “Quy
dinh cu thé mdt sb difu ciia Lugt Hoa chét va Nghi dinh s§ 108/2008/ND-CP ngay 7/10/2008 ciia
Chinh phi quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mét s diéu cia Luat Héa chét” va dinh ky béo
cao cdng tac quan ly an toan cho co quan quan ly Nha nude.

c. Cong tic huin luyén, dao tao vé an toan

Cong ty da tuin thi diy di vide do tao an toan theo Théng tu s6 27/2013/TT-BLDTBXH ngay 18
thdng 10 niim 2013 cia By Lao dong Thuong binh va Xa hodi. Nam 2016, tinh dén thoi diém bao
cdo, Cong ty d4 td chirc 70 khoa dio tao HSE (Health and Safety Executive), véi 36.095 gid cong
dao tao, 9.872 lugt CBCNV, trung binh mdi CBCNV Céng ty dat 23 gio/ngudi; 8.102 gid cong dao
tao cho 4.051 luot nha thiu.

Cbng ty da td chirc 12 cude hop HSE toan Nha may nhim muc dich tao kénh trao déi thdng tin giita
lanh dao Cong ty va ngudi lao dong vé két qua hoat déng trong cdng tac an ninh, an toan, sirc khoe,
mdi trudng & PCCC (ATSKMT), tinh hinh tuén thd, thuc hién cdc ndi quy, quy dinh clia ngudi lao
dong, ky luét lao dong.

d. V& cong tdc quan tri rii ro

Cong ty d4 thuc hién x4c dinh méi nguy va danh gid rti ro cia cdc phdng chirc ning, khu vue sin
xudt va cdc bd phin bao dudng sira chita hing nim, Bén canh d6, Cong ty ddng thoi tdng hop va
ban hanh bang téng hop cac mdi nguy dang ké ctia Cong ty va muc tiéu chuong trinh kidm soat méi
nguy hang nam.

Ngoai ra, Cong ty con thudng xuyén phd bién, cip nhét cic mbi nguy va bién phap trude khi thyc
hién céng viéc nhim kiém sodt cic méi nguy va dam bio an todn cong viée. Bit cif sy thay dbi nao
vé cong nghé, may mée, quy md, dia diém san xuét s& duoe thyc hién theo Quy trinh thay dbi va
dugc cdp nhat, danh gi4 lai cac méi nguy moi sau khi ¢6 sy thay dbi.

Déng thdi, Cong ty ciing dd hoan thién bd tai lidu v& Chuong trinh quan ly an toan, bdo cio dénh
gi4 rii ro, k& hoach tng ciru khin cép theo huéng din tai Quyét dinh sb 04/2015/QD-TTg ngay
20/1/2015 ctia Thi tuéng chinh phiit Quy dinh v& an toan trong cic hoat déng dau khi va duge Bo
Cong thuong phé duyét theo quyét dinh sb 1192/QD-BCT ngay 29/3/2016.
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e Céng tdc PCCC va iing ciru tinh hudng khén cip

Céc bién phap dam bao an toan va phong chéng chay nd: Hé théng PCCC cia Nha may loc dau
Dung Quit duge thiét ké va x4y dung hién dai tuan thii theo cdc yéu cdu cia phép ludt va tiéu chuin
PCCC cta Viét Nam va tiéu chuén thé gisi.

Luc lrgng PCCC tai Nha may dwoc thanh 14p theo Quyét dinh sé 283/QD-BSR ngay 11/5/2009 va
kién toan tai Quyét dinh s6 4045/QD-BSR ngay 16/12/2013 bac gdm 51 ngudi chia lam 03 ca, 04
kip, mbi ca tryc cé 12 ngudi. Ngoai ra, Cong ty da thanh lap luc lugng PCCC ban chuyén trach
gdm 40 ngudi & cdc phan xuéng, khu vuc tai Quydt dinh sé 602/QD-BSR ngay 10/8/2010; Ngiy
30/5/2012 Céng ty dé ban hanh Quyét dinh s6 1319/QP-BSR vé viée do tao lyc luong chita chdy
tai chd cho 149 ngudi.

Céac hé thdng, trang thiét bi d& phat hién riii ro hda hoan ciing nhu dé tmg phé véi héa hoan duge
Céng ty trang bi ddy du: 4 xe chita chay chuyén dung, 1.000 binh chita chay xach tay, hé théng
chita chéy béng bot, hé théng lam mat va chita chdy bing nurde, 287 tru nuéc chita chay dudi mit
dAt va trén cao... D& dam bao ngudn kinh phi cho hoat ddng, hang nim Cdng ty da danh khoang 50
ty (2016) cho viéc mua sém bd sung thiét bj PCCC du phong, bio dudmg hé théng PCCC, chi phi
dao tao va hudn luyén PCCC.... theo ding quy dinh ctia phap luét vé PCCC.

Céng ty da phéi hop véi co quan chire ning v& PCCC x4y dung hoan thanh phuong 4n chira chay
tdng thé Nha may loc diu Dung Quit bao gbm 13 tinh huéng chdy phitc tap ¢6 huy dong nhidu lwe
lugng quén d5i, cong an, y té.... cling tham gia, Phuong an chita chay tdng thé di dugc UBND tinh
Quang Ngai phé duyét tai Quyét dinh sé 2028/QB-UBND ngay 31/12/2010. Ném 2016, Cong ty da
thure hién 68 14n dién tap ting phé su cb khén c¢ip tai cac phan xudng, td chirc 45 14n dio tao nang
cao k¥ néng tmg ciru sir c6 cho lye lugng chita chéy kiém nhigm, ddng thoi huén luyén PCCC dinh
ky cho hon 1.500 CBCNV,

Déi véi s cd tran ddu, Cong ty da xdy dung phuong 4dn (mg phé va dd dwge Chi tich Uy ban Nhan
dén tinh Quang Ngi phé duyét tai Quyét dinh sb 1231/QB-UBND ngay 23/7/2008. Trén co s& 46,
Céng ty d t6 chirc dién tip va mua sim céc trang thiét b can thiét,

f. Giim sit mdi truong va sire khée nguwdi lao dong

Nam 2016, Cong ty d4 thué Tram phén tich va Quan tric méi trudng lao dong (WEMOS) thuéc
Vién nghién ctru Khoa hoc K¥ thust Bao h$ Lao dong tién hanh do kidm tra méi trudomg lao dong
v6i tin sudt 2 1An/nim tai tit ca cac khu vyc san xudt va vin phong 1am viéc. Trén co s& két qua do
kiém tra méi trudmg lao ddng, Cong ty da dua ra cac bién phép khéc phuc didu kién, yéu té vé sinh
lao dfng chua dép tng tiéu chuin cho phép dong thoi c6 ché 4 bdi dudng hién vat va kham stc
khée dinh k¥ va nghé nghiép cho ngudi lao déng.

Tét ca khi thai va nude thai tir Nha m4y déu duge phan loai va xir 1 theo diing tidu chun phap luat
trude khi thai ra méi trudng. Théng qua qua trinh quan tréc va theo dai thuong xuyén, ham luong
cdc chét gy 8 nhi&m tir khi thai va nude thai tir Nha méy déu thép hon so véi quy chun Viét Nam.
Trong nidm 2016, sau qua trinh thanh kiém tra tir trung uong, Céng ty dd duge chimg nhéin hoan
toan tudn thi cdc quy dinh v& phéap luat bao v& méi trudng.
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Déi véi cong tac kham ste khoe dinh k¥ va kham strc khoe nghé nghiép, Cong ty tb chitc kham sitc
khée dinh ky hang nam cho tit ¢a cac c4n bd nhén vién.

g. Cong tic an ninh

Nha may loc diu Dung Quat duge Tha tuong Chmh pht dwa vao danh muc cbng trinh quan trong
lién quan dén an ninh québc gia theo Quyét dinh sb 1756/QD-TTg ngay 22/10/2010. P& dam bao
cOng téc an ninh, an toan Nha mdy, Cong ty da dAu tir xdy dung va trang bj cac hé théng kiém soat
an ninh nhu hé théng camera, hé théng phét hién d6t nhdp, may do chit nd di dong, hé théng kiém
soat ra vao...

Thyc hién chi dao tir Tdp doan Dau khi Viét Nam, Céng ty da phdi hop véi phong chire ning clia
cac luc lugng vii trang trén dia ban tinh Quang Ngéi trién khai ¢ong tc bao ddm an ninh trat tw Nha
rnay ca trén dat lién v trén bién ding véi tinh chit cong trinh quan trong lién quan dén an ninh
qubc gia. Cac cude didn tap chéng khung bd véi sy ph01 hop céc co quan cé lién quan ciing dugc td
chirc hang ndm, ddm bao sin sang g phd khi ¢6 su cb xdy ra.

6.5. Thué va cdc khoan phai nép Nha nwée
6.5.1. Céc chinh sich wu dii thué déi véi Cong ty

o Thué thu nhap doanh nghiép: Cin cir Quyét dlnh 952/QD -TTg ndm 2012, Cong ty duge ap
dung thué suit 10% trong thoi gian 30 nim, duoc mién thué 4 nam va glam 50% sb thué phai ndp
trong thoi gian 9 nim tiép theo tir nim diu tién Céng ty ¢6 thu nhdp chiu thué.

+ Thué nhip khiu déi véi san pham loc — héa diu: Biéu thué suit nhap khiu wu dai (MFN)20
dang ap dung c4c san phim xing déu nhu sau:

20 ”
Cén cr:

* Théng trr 182/2015/TT-BTC ciia B§ Tai chinh ngay 16/11/2015 vé ban hanh biéu thué xuvit khiu, bidu thué nhép
kbdu vu dai theo danh muc mit hang chiu thué;

* Théng tu s 48/2016/TT-BTC ngay 17/03/2016 cia B) Tai chinh vé sita ddi mirc thué suit nhap khiu xing diu;

* Quyét dinh sb 36/2016/QD—TTg ngay 01/09/2016 cla Thi tréng Chinh phi v& viée 4p dung thué suit thdng thudmg
d6i véi hang héa nhap khiu;

* Nghi dinh s6 122/2016/ND-CP ngay 01/09/2016 ciia Chinh phi vé ban hanh biéu thué xuit khiu, bidu thué nhip
khéu wu dai;

*  Luat Thué Xuét khdu, Thué nhap khiu ngay 06/04/2016,

57

2

=3
——y
==z



s

|

,___
|

s oo M/, o/ g

-

-
4

FETROVIETHAN . £
X Phuong én CPH Cong ty TNHH MTV Loc — Héa ddu Binh Son BSC

Thué suét thué nhip khiu

Sén phim ru dii (MFN)
Xang cacloal ... ... . e e 20%
Nhién li€u diézen (DO) . ... oottt e 7%
Jet A-1/KO L 7%
O 7%
PG et e 5%
Hatnhua PP ... e 3%

Nguén: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa dédu Bink Son

Tir ném 2012 dén théng 9/2016, Cong ty dugc huéng co ché wu dai theo quy dinh tai Quyét dinh
952/QD-TTg/2012. Theo d6, Céng ty dugce gift lai 7% Thué nhap khau (TNK) v6i San phdm Xing
dau, 5% véi LPG va 3% vo6i Héa diw. Phén chénh 1&ch gitta TNK va mirc vu dii nay 1a khodan thu
diéu tiét ndp lai Ngan sdch Nha nude. Néu TNK thdp hon mitc wu d4i ndy, PVN thyc hién thanh
todn mirc chénh léch gifta TNK va mitc wu dii cho Cong ty. Can- cir Quyét-dinh sb 1725/QD-TTg
nim 2016 vé sira di mot sb dién QD 952/QD-TTg ndm 2012, tir thang 9/2016 - 31/12/2016, Cong
ty chi chiju murc thu didu tiét 10% véi ddi voi san phdm xéng, bai b thu diéu tiét v6i cde san phim
khéc.

Tir 01/01/2017, co ché thu diéu tiét s& duge bii bd hoan toan. Theo d6, Cong ty s& tur chil quyét dinh
gia ban san phdm ciia minh, khong con phéi ndp céc khoan thu didu tiét vé& cho Ngén sach Nha
nuae.

o Thué nhdp khdu thiét bi frong qud trinh xdy duyng: Cin ¢ Quyét dinh 546/QD-TTg ngay
17/6/2005 ctia Thi tudng Chinh ph, Cong ty duge mién thué Nhap khdu dbi voi vét tu thiét b
trong nudc khdng san xuét duoc.

o Thué nhdp khdu déi véi héa phdm xiic tdc: Cin o Gidy chitng nhan wu dii diu tw s6 13/UDDT
ngdy 15/2/2006 cta Ban quan ly Khu kinh & Dung Quét, Céng ty dwoc mi&n thué nhap khiu dbi
v6i nguyén lidu san xudt, vét tu, linh kién va bén thanh phdm ma trong nuée chua san xuét dugc
hoic san xuét khéng dat tiéu chuén chét luong trong 05 nim, k& tir khi bit dAu san xuét kinh doanh.

o Thué tiéu thy ddc bigt: Cin clt Lujt sira d6i bd sung mdt sb didu cua Luat Thué tiéu thu diic biét
ngady 26 thang 11 ndm 2014, mirc thué suat 4p dung ddi v6i cdc san phadm xdng clia Cong ty nhr
sau:

Thué suit thué tiu

San phim thu dic biét
RONGZ, RONOS. .. e 10%
ES RONGZ . 8%
CacsanphAm Khac .. ........oooiiii i Khéng ap dung

Nguéon: Céng ty TNHH MTV Loc — Héa ddu Binh Son

» Thué nha ddt: Cin ctt Nghi dinh s 142/2005/ND-CP ngay 14/11/2005, Céng ty duoc midn tidn
thué dét d6i v6i mit bing nha méy vi phan xudng tai Khu kinh t& Dung Quét. Cén cit Théng tu sb
153/2011/TT-BTC, Céng ty dugc mién tién thué sir dung dét phi nong nghiép dbi véi dat trong Khu
kinh t& Dung Quiét.
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o Thué thu nhdp cd nhan: Ngudi lao déng/CBCNV dugc giam 50% thué dbi véi thu nhap chiu
thué trong thoi gian lam viéc tai Khu kinh t¢ Dung Quét theo quy dinh tai Théng tu sb
119/2005/TT-BTC ngay 22/12/2005.

Theo quy dinh tai Khoan 3, Piéu 10, Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP: “céng ty ¢6 phan duge sir dung
todn bé tai san, nguén von dé nhdn ban giao dé 16 chire sén xudt, kinh doanh; ké thira moi quyén
loi, nghia vy, trdch nhiém ciia doanh nghiép c6 phan héa dd ban giao va cé cdc quyén, nghia vu
khdc theo quy dinh ctia phdp Iudt”. Vi viy BSR s& duge ké thira toan bd cac co ché, chinh sich uu
dai ma BSR dang dugc hudng sau khi chuyén d6i thanh cong ty ¢b phan.

6.5.2. Tinh hinh thwe hién nghia vu thué va cdc khodn phati thu/phai njp Nha nwéc

Biéu db tinh hinh ndp thué ciia Céng ty qua cdc nim 2013 - 2016
(Ty dong)

30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

= =CoOnphdingp +++++ Pdnfp = Phaindp

Nguén: Bdo cdo tidi chinh riéng da kiém toan céc ném 2013-2016 cia BSR
Chi tiét c4c khoan thué va cic khoan phai thu/phai ndp Nha nude:

Cho niim tai chinh két thic ngiy

Chi tigu 31/12/2015 31/12/2016
(T§ dong)
Thué gid tri giating ........oooveeeunnenn.. 485 584
Thué xuét nhapkhdu . ...................... 1) (1)
Thué tiéu thu dic bigt ...................... 378 395
Thué thu nhap doanh nghiép ................ 31 202
Céc loai thué, phi, 18 phikhéc ............... 184 15
Thudidutiét .............................. 797 149
) ) T 1.874 1.344
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Ngudn: Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn cde nim 2013-2016 ctia BSR

6.6. M@t s6 chi tiéu tdng hop

Cho nim tii chinh két thiic ngay
31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

[

S

3 [

Chi tiéu (T dong)
1. TOng @iatri tAi SAn. ... .o, 89.614 79.770 58.589  61.319
2. Vén nha nude theo sb sach ké toan. .......... 26.722 27.042 31.519  32.368
3.No vay ngén han .. ... SO 26.470 26.284 3.767 3.628
Trong do, noqudhan...................... - - - -
4 Ngvaydiihan..........oooovveveunnnenn.. 21.175 17.116 14.541 11.783
Trong do, noqudhan....................... - - - -
S.Nophaithukhédoi....................... - - - -
6. Tong sb lao ddng binh quan nam (Ngudi) ... 1.401 1.410 1.491 1.493
7.Téngquylwong .........cooooviiiieiio.. 442 438 466 449
8. Thu nhép binh quan 1 ngudi/thang (Triéu 29,48 30,52 30,73 30,71
ddng/thdng) ..ot
9. Téng doanhthu. .............ccoovvnniiii... 154270  128.374 95.885  74.565
10. Téng chiphi.............ooovieieinn... 151339  128.224 89.402  69.812
11. Loi nhudn thuc hién. . ..................... 2.932 149 6.483 4,753
12. Loinhusnsau thué ....................... 2.932 149 6.170 4.492
13. TV sut loi nhudn sau thué/vén nha nude. . .. . 12,05% 0,55%  21,07% 14,06%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh riéng da kiém toén cde ndm 2013-2016 ciia BSR
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PHAN 2: PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY

1. KHAI LUQC PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY
1.1. Co s phap ly
« Luit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

e Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 v& chuyén Doanh nghiép 100% vén Nha nuéc
thanh c6ng ty cb phén;

» Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 sira di bd sung mét sb didu cia Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011;

 Nghi dinh sb 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 quy dinh chinh sich déi véi ngudi lao dong dbi
du khi sfip x€p lai cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuéc 1am chi s& hiru;

» Nghi dinh s 116/2015/ND-CP ciia Chinh phi ngay 11/11/2015 sira déi, bd sung Nghi-dinh-sé
59/2011/ND-CP ctia Chinh ph ngay 18 théng 7 ndm 2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha
nude thanh cong ty c¢6 phéan;

* Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 v& tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nuée,
doanh nghiép ¢6 von nha nuéc va danh muc doanh nghiép nha nude thuc hién sip xép giai doan
2016 — 2020;

* Théng tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 huéng din ban ¢ phin Iin dau va quan ly, sir
dung tién thu tir ¢b phan héa ciia cic doanh nghiép 100% vén nha nudc thuc hién chuyén ddi thanh
cbng ty ¢ phén;

 Théng tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia B§ Lao dong- Thwong Binh va Xa
hdi hudng din thie hién chinh sach déi véi nguot lao déng theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 cta Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuée thanh céng ty ¢b phin;

e Théng tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ciia B Tai chinh huéng din xir Iy tai chinh va
xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh céng ty
cb phan;

* Théng tr s 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 huéng din thi hanh mét sb didu ciia Nghi
dinh s6 63/2015/NB-CP ngdy 22/07/2015 cta Chinh phit quy dinh chinh sach d8i v&i ngudi lao
dong déi du khi sip xép lai Cong ty Trach nhiém hitu han Mot thanh vién do Nha nuée 1am chi s&
hifu;

* Théng tu sb 115/2016/TT-BTC cta Bo Tai chinh ngay 30 thing 6 ndm 2016 sira ddi, bd sung
mdt sd didu clia Théng tu sb 196/2011/TT-BTC ngay 26 thang 12 nam 2011 cta B Tai chinh
huéng dén bén ¢b phan 1an ddu va quan 1y, st dung tién thu tir ¢ phén héa cia cac doanh nghiép
100% vén nha nude thue hién chuyén ddi thanh cong ty cd phén;

* Quyét dinh s 2665/QD-DKVN ngay 06/11/2015 ciia T4p doan Diu khi Viét Nam v& vide ¢
phén héa Céng ty TNHH MTV Loc - Héa diu Binh Son;
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 Quyét dinh sb 2721/QB DKVN ngay 16/11/2015 cta Tép doan DAu khi Viét Nam v& viéc thanh
1ap Ban Chi dao c¢b phin héa Céng ty TNHH MTV Loc - Héa d4u Binh Son;

* Bién ban xdc dinh gia tri doanh nghiép ctia Céng ty TNHH MTV Loc - Héa diu Binh Son tai
thdi diém ngay 31/ 12/2015, s6 8/2017/UHY ACA-XDGTDN ngay 05/05/2017 do Céng ty TNHH

Kiém toan va tur vin UHY ACA thuc hién (kém theo hd so x4c dinh gia trj doanh nghiép d& c¢b phin
héa);

s Quyét dinh sb 1938/QD-BCT ngay 31/05/2017 cia B Cong thu‘ong v& viée x4c dinh gla tri
Céng ty TNHH MTV Loc - Héa diu Binh Son (trwe thude Tap doan Dau khi Viét Nam) dé cd phin
hoa;

» Nghi quyét sb 84/2017/NQ-CP ngay 06/09/2017 ciia Chinh Phii v& phién hop Chinh Phu thuong
ky thang 8 nam 2017.

1.2.  Muc tiéu cb phin héa Cong ty

Thuc hién myc tiéu ctia Chinh pha ta1 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phii vé
viée chuyen doanh nghiép 100% vbn Nha nu6c thanh céng ty cb phén, muc tidu ¢d phin héa cia
Céng ty gdbm:

* Thyc hién chi truong ¢ phén héa cdc doanh nghlep Nha nuée ma Chinh phi néi chung va Tép
doan DAu khi Viét Nam néi riéng d3 dé ra, cong tc cd phén hda gop phén gidp Cong ty chu déng
trong viéc trién khai Chién lugc phat trién d3 duoc Tép doan Déu khi Viét Nam tin tudng giao pho;

. Cong tac cd phin hoa ddng thoi 1a qua trinh huy dong vén tir cac nha diu tw trong va ngoai nude
nhim nang cao ning lyuc tai chinh, ddi mai cong nghé va ap dung cac phuong thirc quan tri doanh
ngh1ep va quén 1y tién tién trén thé giéi nhim t6i wu hoa qud trinh SXKD cua Cong ty. Céng tac cb
phén héa cung tao didu kién mé rong hop téc véi cac dbi tac, dac b1et 14 céc d6i tac nurde ngoai cb
kinh nghiém vé& nganh loc — hoa du va thi trudng dé phuc vu yéu cdu phat trién trong giai doan mai

nhim nang cao hiéu qua va sirc canh tranh ciia Tap doan DAu khi Viét Nam noi riéng va ciia nén
kinh t& d4t nuée néi chung;

 Cb phin héa dong thoi gép phin vdo cong téc x& hoi hoa ngudn vén diu tu, chia sé rii ro théng
qua hinh thitc ¢b phén héa;

e Cb phin hoa cling gép phén ting cuO‘ng kha nang g1am sat khong chi tir phia Nha nuée ma con
tir phia cac co dong, dac biét 1a cdc cb dong chién luge dbi véi cac hoat dong SXKD clia Cong ty.
Mt khac, ¢b phan héa ciing s& gitip ndng cao tinh cdng khai minh bach va hiéu qua trong cong tac
quan ly tai chinh ctia Cong ty;

. Ng0a1 ra, cb phan héa s& tao didu kién cho Cong ty chi1 dong, linh hoat trong céc hoat déng sén
xuét kinth doanh hop tac déu tu trong nudc va quoc 1€, song song véi viée chu dong trong cdng tac
tim kiém ngudn cung dau thé va tiéu thy san phém;

» Cung v01 viéc tiép cén céc dbi tac giau kinh nghiém va sy chii dong hon trong hoat d6ng SXKD,
cbng tac c& phén hoéa dugc ky vong s€ ning cao kha ning canh tranh cia Céng ty ndi riéng va
nganh céng nghiép loc — héa diu Viét Nam néi chung. Tr 46, Cong ty s& chi ddng hon trong qua
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trinh hi nhdp kinh t& quéc t& dic biét trong béi canh nén kinh t& Viét Nam héi nhip ngay cang siu
rong va chét ch& hon voi cac nude trong khu vye va quoc té;

* Bén canh qua trinh hdi nhdp qudc t, ¢§ phén héa s& gép phin tao 1ap va phat trién mot moi
truong canh tranh lanh manh giita doanh nghiép hoat dong trong nganh céng nghiép loc — hoa dau
tai Viét Nam. Tir d6, nganh loc — hoa déu va nganh diu khi Viét Nam sé& tuong xung voi vai trd 1a
dau tau phat trién kinh té ctia @4t nude hon nita.

1.3. Hinh thirc ¢b phin héa

Theo quy dinh tai Didu 4, Nghi dinh 59/2011/ND-CP, cic doanh nghiép nha nude khi tién hanh cb
phén héa c6 thé Iwa chon 1 trong 3 hinh thitc sau:
* Gifr nguyén vn nha nudc hién cé tai doanh nghiép, phét hanh thém cb phiéu dé ting vén didu

~

1¢;

* Ban mét phin vén nha nudc hién c6 tai doanh nghiép hosic két hop vira ban bét mot phén vén
nha nuéce vira phat hanh thém cd phiéu dé ting von diéu 1&;

* Ban toan by vén nha nuwde hién c6 tai doanh nghiép hodc két hop vira ban toan bd vén nha nude
vira phat hanh thém c¢6 phiéu dé ting von diéu I&.

Cén cir vao quy md hoat ddng kinh doanh hién tai va dinh huéng phat tridn Céng ty 5 ndm sau ¢
phan héa, Céng ty s& thyc hién cb phin héa duéi hinh thirc ban bét mét phin vén Nha nuéc tai
doanh nghiép. Ty 1& s& hitu ctia Nha nude dw kién s& giam xubng dwdi 50% vén didu 18 (theo
phuong 4n duge dé trinh 14 43%) sau khi hoan tét toan bd tién trinh chao ban cho céc nhém dbi
tuong, bao gdm: CBCNV, Td chitc Céng doan, cdc NPT dai ching, cdc NDT chién luge va/hoic
céc nha déu tr ti chinh.

2. THONG TIN VE DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA
2.1. Théng tin chung

TénTiéng Viét .................. Cdng ty C phan Loc — Héa diu Binh Son

Loai hinh céngty ............... Cong ty Cé phan

TénTiéngAnh .................. Binh Son Refining and Petrochemical Joint Stock Company

Ténviéttdt ..................... BSR

Truséchinh .................... 208 Dai 16 Hiung Vuong, Phudng Trin Phu, Thanh phb Quang
Ngéi, Tinh Quang Ngéi, Viét Nam

Diénthoai ...................... 055.3825825

Website ... wWww.bsr.com.vn

PETROV/IETHAM
_ BSR |
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2.2. Hinh thie phap ly
Sau khi cb phan héa, BSR s& hoat dong dudi hinh thirc céng ty cé phan theo Luét Doanh nghiép

nim 2014 ciia Quéc hdi Nude Cong hoa X4 hdi Chii nghia Vidt Nam — Luat sé 68/2014/QH13 ngay
26/11/2014.

2.3. Nganh nghé kinh doanh .
Sau khi chuyén thanh cong ty ¢5 phin, BSR s& hoat dong trong cic nganh nghé, linh vuc kinh
doanh chi yéu sau:

* San xuit, ché bién, kinh doanh, xuét nhdp khéu, tang trit, vin chuyén, phan phbi diu mé, cac san
phdm tir ddu mo, san phim trung gian, nhién liéu sinh hoc, héa phim, phu gia, xic tac, nguyén
nhién vét li€u phuc vu céng nghiép loc - héa dau;

¢ Cung cép cée dich vu trong linh virc san xuét, ché bién, kinh doanh, xuét nhip khéu, tang tri¥,
vin chuyen phan phdi diu mé, céc san phdm tir ddu mé, san phim trung gian, nhién liéu-sinh hoc,
hoéa phim, phu gia, xiic tdc, V4t tr may méc thiét bi, phu ting, phwong tién, nguyén nhién vit lidu
phuc vu cdng nghiép loc - héa dau;

« Cung cip céc dich vu tw vin v& quan 1y du 4n (tw vin quan 1y du 4n, tu vin giam sat thiét ké,
mua sam, 1dp dit, chay thir cac du 4n, tu van vén hanh, bao dudng cac dy 4n) lién quan dén k¥ thuat
cong nghiép, k¥ thuét dudng ong, kho chira ddu khi va cac du 4n khac lién quan dén nganh loc - hoa
dau;

e Cung cép cac dich vu phén tich déu thé, san phém diu mé va cic héa chét, phu gia, xic tdc,
nhién li¢u sinh hoc lién quan dén linh vuc loc - hda dau;

» Sira chita, bao dudng mdy mdc, thiét bi trong nganh loc - héa diu;

 Dich vu hang hai, cang bién lién quan dén nganh loc - héa dau;

* D3o tao ngudn nhén lue, thué va cung cép chuyén gia v& quén 1y, van hanh, bao dudng, stra chita
trong cdng nghlep loc héa du va cang bién, nghién ciru khoa hoc, Umg dung, sira chita trong cong
nghiép loc - héa diu;

+ Pautuva phét trién cac dy 4n loc - héa diu, nhién liéu sinh hgc trong mudce va nudce ngoai;

+ Kinh doanh cic nganh nghé khic ma phap luat khong cAm va dwogc sy chip thuin cta Dai hdi
dong cb dong.

24. Co chu tb chire

Sau c& phan héa, BSR s¢& hoat déng dwéi hinh thirc cong ty ¢b phén theo céc quy dinh cla Luat
Doanh nghiép va c4c¢ viin ban quy pham phép luit hién hanh. Co cdu té chirc ciia BSR du kién nhu
sau:

2.4.1. Pai hdi ddng cb dong

Dai hoi ddng cb dong gdm tét ca céc cb déng c6 quyén biéu quyét, 1 co quan quyét dinh cao nhét
cua Cong ty.
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2.42. Hbi ddong quin tri
a. Hi ddng quan tri

Hbi déng quén trj 14 co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhén danh Céng ty d& quyét dinh, thuc
hién c4c quyén va nghfa vu caa Cong ty khong thudc thdm quyén cia Dai hdi ddng cb dong.

S lugng thanh vién Hoi ddng quan tri 12 nam (05) ngudi. Nhiém ky ciia Hoi dong quan tri 1 nam
(05) nfim. Nhiém ky cia thanh vién Ho6i déng quan tri khong qué nim (05) nim; thanh vién Héi
ddng quan trj c6 thé dugc biu lai v6i s6 nhiém ky khéng han ché.

Hoi ddng quan tri c6 thé b nhiém ngudi khac tam thdi 1am thanh vién Héi ddng quan tri dé thay
thé ch tréng phét sinh va thanh vién méi nay phéi dugc chép thuin tai Pai hdi ddng ¢ dong ngay
tiép sau d6. Sau khi dugc Pai hoi ddng cb dong chip thuan, viéc bd nhiém thanh vién méi dé duoge
coi 1a ¢6 hidu luc vao ngay duge Hoi ddng quan tri bd nhiém. Nhiém ky cia thanh vién Hai ddng
quéan tri méi dwge tinh tir ngay viée bd nhiém cé hidu lyc dén ngay két thic nhiém ky cia Hoi d@dng
quan trj. Trong trudng hop thanh vién méi khong duge Pai hai ddng ¢b dong chip thusn, moi quyét
dinh ctia Hai ddng quén tri cho dén trudc thoi diém dién ra Pai hai déng cb déng c6 sy tham gia
biéu quyét ciia thanh vién Hoi ddng quan tri thay thé van duoc coi 14 ¢6 hidu lue.

b. Chii tich Hi ddng quén tri

Hoi ddng quan tri phai lya chon trong sé céc thanh vién Hai déng quan tri d& bdu ra mét Cha tich.
Chu tich Hai ddng quén tri khong kiém nhiém chire vu Téng Gism dde cia Cong ty.

Chu tich Hoi ddng quan tri 6 trich nhidm triéu tAp va lam chi toa Pai hoi déng cb dong va céc
cudc hop cia Hoi ddng quan tri, ddng thdi c6 nhitg quyén va trach nhiém khac quy dinh tai Didu 18
Cdng ty va Luat Doanh nghiép.

Ch tich Hbi déng quan trj phai c6 trach nhiém dam béo vide Hoi ddng quan tri gl bdo cdo tai
chinh ndm, béo cdo hoat dong ctia Cong ty, bao céo ki€m toan va bao cdo ki€m tra ctia Hoi dong
quan tri cho céc c6 dong tai Pai héi dong c6 dong.

Trudng hop Chu tich Hoi ddng quan tri tir chitc hojic bi bai nhiém, Hoi ddng quan tri phai biu
ngudi thay thé trong thoi han mudi (10) ngay.

2.4.3. Ban kiém soat

Ban Kiém soat: L co quan do Pai hoi ddng cb ddng biu ra, thay mit cac cd dong dé kiém soat,
danh gid mét cach ddc lap, khich quan va trung thuc moi hoat ddng kinh doanh, quan tri va didu
hanh Céng ty, thuc trang tai chinh ciia Céng ty va chiu trich nhiém trude Pai hoi ddng ¢ dong
trong thue hién nhiém vu dugc giao.

S8 lwong thanh vién Ban kiém soat ciia Cong ty 1a ba (03) thanh vién va kidm so4t vién c6 thé dugc
bau lai v6i s8 nhiém ky khong han ché. Kidm soat vién phai 12 kiém todn vién hosic ké toan vién
chuyén nghiép. Kiém soat vién khéng duge giit cic chirc vu quén 1y cia Cong ty va khong phai la
ngudi trong bd phan ké toan ciia Cong ty. Kidm soét vién cé thé khéng phai 12 cb dong ciia Cong ty.
Kiém soét vién khong phai 12 thanh vién hay nhéan vién ctia c6ng ty kiém todn ddc lap dang thuc
hién viéc kiém toan bdo céo tai chinh ciia Cong ty.
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Céc thanh vién cira Ban kiém soat do Dai hdi déng ¢ déng biu, nhiém ky cia Ban kiém soat khong
qua nim (05) nam.

2.4.4. Tong Giam déc va B§ may givp viée cita Téng Gidm dée

Tdng Gidm dbc (TGD) 12 dai dién theo phép Iudt ciia Céng ty vi la ngudi didu hanh hoat d6ng hang
ngdy cia Cong ty.

Téng Giam déc do Hoi dong quan trj bd nhiém mot nguoi trong sé cac thanh vién Hai ddng quan
tri, chiu sy giam sét cia H6i df")ng quan tri, va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri, trueée phéap
luat v& viée didu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty va vé viée thue hién céc quyén va nhiém
vu duge giao. Téng Gidm dbc khéng duoc ddng thoi 13 Chi tich Héi ddng quan tri.

Nhiém k¥ ciia Téng Gidm dbc 1a nim (05) nam. Téng Giam dbc c6 thé duge tai bd nhidm véi sb
nhiém ky khéng han ché. Viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém va tir chirc cia Téng Gidm déc
dugc thuc hign theo quy dinh cia phap luit c6 lién quan.

B¢ may gitp viéc ciia Téng Gism dbc: 1a cac Pho Téng giam déc, K& toan truéng, vin phong, cac
ban chuyén mén, nghiép vu va cc co quan tuong duong ciia Céng ty ¢é chirc ning tham mn, gitp
viéc TGP trong quan ly, diéu hanh cong viéc. T
2.45. Bd may t chire

Co chu td chire bd mdy hoat dong chia Cong ty bao gbm:

Pai hdi ddng cb dong;

Hoi ddng quan tri;

Ban kiém soét;

» Toéng Giam d6c.

Vé6i phuong 4n t§ chirc nhu trén, so dd co chu td chirc ciia Cong ty sau cd phan héa dy kién nhu
sau:
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3. VON PIEU LE VA TY LE CO PHAN CHAO BAN CHO CAC CO PONG
3.1.  Cin cit xdc dinh quy mé va co cdu vén didu 18

» Nghi dinh sé 59/2011/ND- CP ngay 18/07/2011 cira Chinh Phi v& chuyén doanh nghiép 100%
vén nha nude thanh cdng ty ¢d phén;

¢ Quyét dinh s& 1938/QP-BCT v& viée x4c dinh gid tri Cong ty TNHH MTV Loc - Héa diu Binh
Son (truc thude T4p doan Dau khi Viét Nam) dé ¢ phén hoa;

* Cin cir Nghi Quyét s6 84/NQ-CP, ngay 06 thang 09 néim 2017, Nghi Quyét Phién hop Chinh phu
thudng ky thang 08 nim 2017 ctia Chinh phu, phé duyét ¥ kién d& xuit ciia Bé Céng thuong cho
phep Tap doan Dau khi Viét nam PVN 4p dung co ché khéng dléu chinh gia trj s6 sach ké toan theo
két qua xac dinh gia tri doanh nghlep khi xdy dyng quy md vdn didu 18 cia cong ty cd phén trong
phuong an cb phan héa va sir dung két qua x4c dinh gi4 tri doanh nghiép d& x4y dung gia khéi diém
khi ban cé phan 1dn ddu déi véi Céng ty Loc héa diu Binh Son;

. Phuong hudng, ké& hoach san xuét kinh doanh, k& hoach tai chinh 05 nsm sau khi cd phén héa
cta Céng ty;

 Danh muc dir 4n thudc ké hoach dau tur cia Cong ty giai doan 2018 - 2022;

« Phuong 4n vén diéu I¢ ctia BSR sau ¢§ phin hoa dwoce xéc dinh trén co s& két qua xac dinh gi4
tri doanh nghiép va chién luge va ké hoach kinh doanh va dau tu phét trién cia Céng ty trong giai
doan 05 nam téi.

3.2. Péi twong mua ¢b phin

CBCNV Cong ty TNHH MTV Loc - Héa diu Binh Son ¢6 tén trong danh séch lao déng thuong
xuyén tai thoi diém cdng b6 gia tri doanh nghiép, T chitc Céng doan, cac NDT dai ching (c6 thé
bao gbm céc nha déu tu dai chiing c4 nhén, c4c nha dau tr dai chiing 14 cac t chirc, cac quy du
t...) va NDT chién luge (theo quy dinh tai Didu 6 va Didu 48 Nghi dinh 59/2011/NB-CP).

Nha du tu nudc ngoai tham gia mua cd phén tai BSR théng qua dot chio ban c¢b phén 1An diu ra
cdng ching (IPO) ctia BSR, giao dich chao ban cd phan cho nha diu tr chlen luoe va hodc céc giao

dich mua ban ¢b phan trén thi trudng thir cip bi han ché vé ty 16 s¢ hitu cd phin béi cac quy dinh
nhu sau:

Céc ndi dung trong gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép cua BSR lién quan dén ty 18 so

hitu ciia nha déu tu nude ngoai tai Cong ty Can cir phap 1y
- Ban buén chuyén doanh khéc chua duoc phan Khoan 2, Piéu 1, Nghi dinh 60/2015/NP-CP cua
vao dau Chinh pht ngay 26/06/2015: “Péi véi cong ty dai

ching hoat dgng trong nganh, nghé diu tw kink
doanh cé diéu kién dp dung déi véi nha ddu tu
nuée ngodi ma chua cé quy dinh cu thé vé sé hitu
nude ngodi, thi 1y 18 s6 hiru nude ngodi 16i da 1a
49%”.

- Hoat déng phan phéi diu mé trong Nganh Khoan 3, Piéu 2 va Phu luc 03 Thong tr s
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chinh “Sdn xudt san phdm ddu mé tink ché: 34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 cia Bé Céng
Chi tiét: San xudt, ché bién, kinh doanh, xudt Thuong v& cong bé 16 trinh thyc hién hoat ddng
nhdp khdu, tang trit, vén chuyén, phén phéi mua ban hang héa va céc hoat déng lién guan tryc
ddu mé, cdc san phdm tir dau mé, san phdm tiép dén mua ban hing hoéa cia doanh nghi¢p co
trung gian, nhién liéu sinh hoc, héa phdm, phu vén diu tr nudc ngodi tai Viét Nam, cu thé:
gia, xuc tdc, nguyén nhién vt liéu phuc vu “Doanh nghiép cé vén ddu tw nudc ngoai tai Viét
cong nghiép loc - hod dau” Nam duoc thuc hién quyén phin phé'i déi voi hang
hoa khong thuge danh muc hing hoa quy dinh
tai Phu luc s6 03 cia Thong tw nay.” (Trong d6,
diu mé thudc muc sé 4 ciia Phy luc sb 03).

Do Iinh vuc kinh doanh trong gidy chimg nhdn ddng ky doanh nghiép va quy dinh tai Théng tr s6
34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 ctia B¢ Céng thuong néu trén nén cdc dot chdo bdn c6 phan cia
BSR sé khdng duoc phép c6 su tham gia ciia nha ddu tw nude ngodi.

Tuy nhién, trong thdi gian qua, Chinh phii ciing d4 cho phép mét sé nha déu tir nirée ngoai tham gia
thi trudng san xut va phan phdi ddu mé, timg budc ddn mé cira thi trrdng nay. Cu thé: Nha may
Loc — héa déu Nghi Son ¢6 vén g6p clia cdc doanh nghiép tir Kuwait va Nhat Ban, PVN chi chiém
25,1% vbn diéu 1&. Bén canh do6, Tap doan Xing diu Viét Nam — CTCP (Petrolimex) ciing cé vén
goép tir nha ddu tr Nhét Ban (Ty 18 s& hitu cia Tap doan ning luong JX Nippon Oil & Energy tai
Petrolimex 12 8%). Viéc céc nha ddu tu nude ngoai tham gia mua cb phén tai BSR s& mang lai cc
lgi ich nhir sau:

Su tham gia ciia cic Nha du tu nuée ngoai khéng nhimg gép phén nang cao kha ning ban vén Nha
nude ma con mang lai nhimg loi ich thiét thuc cho doanh nghiép ca vé mét néng luc tai chinh, quan
trj doanh nghiép va dc biét 1a céc hd trg vé mit ky thust can thiét cho qud trinh thuc hién Dy 4n
NCMR.

Trén co s& phan tich nhu trén va ¥ kién théng nhit trong cudc hop v& phuong 4n cd phin héa mot
s& don vi thudc PVN tai Van phong Chinh phd vio ngay 21/11/2017 do Phé Tha tuéng Vuong
Dinh Hué chi tri, Nha du tu nude ngoai duge phép tham gia mua ¢ phén ciia BSR théng qua dot
chio ban cb phin lan déu ra cong ching (IPO), giao dich chéo ban ¢b phan cho nha diu tw chién
Twge véi ty 16 t6i da khéng vuot qua 49% vén didu 18.

3.3. Nguyén tiac dé xac dinh quy mé va co ciu von dicu 18
Quy md va co cdu von diéu 18 1an dau clia Cong ty dugc tinh toén, x4c dinh dva trén céc co s& va
nguyén tac sau:

+ Xéac dinh nhu ciu vén diéu 18 phai dia trén co s& muc tiéu, nhiém vy, chién lugc phat trién va
nganh nghé hoat d6ng san xuét kinh doanh cia Céng ty; Phuong 4n vén didu 18 phai dam bao yéu
cdu v& ngudn luc tai chinh cho phat trién hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, dam bao mtrc vén cin
thiét dé thyc hién k& hoach d4u tw phét trién Cong ty; phit hop véi dinh hudng v& quy mé, ting
trudmg va co ciu tai san ciia Céng ty ciing nhw dam béo ning luc tai chinh coa Céng ty sau cd phin
héa.

+ Gid tri thuc t€ phan vén Nha nuée dé cd phin héa duge x4c dinh trén co sd két qua xdc dinh gia
tri doanh nghiép dd dugce phé duyét va cong b bdi co quan c6 thiam guyén.
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e Cin cir Nghi Quyét sb 84/NQ-CP, ngay 06 théang 09 niim 2017, Nghi Quyét Phién hop Chinh phit
thudmg ky thang 08 nim 2017 ctia Chinh phii, phé duyét y kién dé xuét cia B§ Cong thuong cho
phép T4p doan DAu khi Viét nam PVN é4p dung co ché khong didu chinh gia tri s sach k& toan theo
két qua x4c dinh gia tri doanh nghiép khi x4y dyng quy mé vén didu 18 ciia cong ty cb phin trong
phuong 4n c6 phén héa va sir dung két qua xéc dinh gia tri doanh nghiép dé x4y dung gia khoi diém
khi ban ¢b phén l4n déu dbi véi Cong ty Loc hoéa dau Binh Son.

» Sau thdi diém XPGTDN (31/12/2015), PVN da thuc gép bd sung vén didu 1& vao BSR 1.127.7
ty ddng va du kién cAp tiép trong nim 2017 12 862,7 ty ddng (tdng cong 1990,5 ty déng) d& BSR ¢6
dt von & thuc hién Dy 4n NCMR. Viéc PVN b sung vén diéu 1& cho BSR d4 dugce Thu tuéng
Chinh phi phé duyét theo quy dinh tai Khoan 1 Pidu 4 Quyét dinh s 952/QD-TTg ngay 26/7/2012
v& mot sb co ché tai chinh ctia Cong ty TNHH Mdt thanh vién Loc héa diu Binh Son. Trong
Phuong an cd phin héa da trinh Chinh pht tai T trinh s§ 7111/TTr-BCT ngay 07/08/2017, B
Céng thuong di kién nghi Chinh phi cho phép ghi nhin phén vén gop bd sung sau thoi diém x4c
dinh gid tri doanh nghiép nay vio phin vén nha nuéc tai doanh nghiép dé cb phin héa. Tuy nhién
tai vin ban sb 14296/BTC-TCDN ngay 24/10/2017, B6 Tai chinh cho ring viée 2op vbn sau thoi -
diém x4c dinh gia tri doanh nghiép 14 khéng phit hop va d& nghi Bs Céng thuong xir Iy theo quy
dinh (cOng bd lai gia tri doanh nghiép hosic hoan tra lai phdn vén gép bd sung nay cho PVN). Dé
d4p tmg tién @5 cd phén héa theo ké hoach da dugc duyét, BSR s& thue hién khéng ghi nhan phan
vén thuc goép bd sung cha PVN tai BSR sau thoi diém xac dinh gi tri doanh nghiép (1.127,7 t§
dbdng) va BSR s& thyuc hién hodn tra bing tién mat cho PVN trén co s& dam bao can déi céc ngudn
vén dai han ciia BSR truéce thoi diém quyét toan vén Nha nude tai Céng ty BSR.

3.4. Co sé phap ly

TY 18 s& hiru ctia cdc cd dong trong doanh nghiép nha nudc cd phan héa hoat d6ng trong nganh Diu
khi nhir Céng ty cin d4p tmg céc quy dinh sau:

e Luét Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:

* Quyét dinh sb 58/2016/QP-TTg ngay 28/12/2016 v tidu chi phan loai doanh nghi¢p nha nude,
doanh nghi€p ¢6 von nha nuée va danh muc doanh nghiép nha nudce thue hién sép xép giai doan
2016 —2020;

* Cb phén ban wu dai cho CBCNV va T4 chirc Cong doan dugce xdc dinh trén co s& tuan thii quy
dinh vé quyén loi clia cac doi tugng ndy va sb lugng ding ky cia CBCNV va T chirc Cong doan
d3 tinh todn t&i du kién mirc gid dau thanh cong thip nhit va nguén quy con lai dé thanh todn tién
mua ¢ phan cla cong doan.

3.5. Quy mé vén diéu 1¢

3.5.1. Dic diém cia b phin

Tét ca cb phan clia Cong ty C phin Loc — Hoa diu Binh Son tai thoi didm thanh 14p 14 ¢d phén phd
thdng. Céc hoat déng mua bén, chuyén nhwong, thira ké cd phin duge thuc hién theo quy dinh cua
didu 1& Cong ty sau khi cd phin héa va cac vin ban phép [ut khéc c6 lién quan.
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3.5.2.  Quy md vén didu 1§ khi chuyén d8i sang céng ty b phin

Trén co s& nguyén tac dé x4c dinh quy md von diéu 18 va c4c cin ot phap 1y, quy mé vén didu 1& dy
kién ciia Cong ty dé€ thuc hién cb phin héa nhu sau:

Quy md vén didu 1¢ di kién Gis tri (déng)
Gid tri phan vén chia Nha nudc theo s liéu trén sb ké toan tai thoi didém

XDGTDN ... eees oo e 31.004.996.159.995
Gia tri phan Von nha nuéc tai doanh nghiép d6 CPH ................... 31.004.996.159.995
Gi4 tri phin v6n nha nuée tai doanh nghiép (JdAm tron) ................. 31.004.996.160.000
TOng quy md von didu 18 . .ovivreie ittt aee s 31.004.996.160.000
3.6. Co ciu s¢ hitu du kién trong von didu 1¢

Cong ty du kién s& tién hanh chio ban cb phin l4n diu ra céng chﬁng (IPO) va chao ban ¢b phin
cho CBCNV v6i tdng khéi Iuorng clia cic dot chao bén cb phén chiém 8% vbn dléu 1€ va chao ban
cho ¢ dong chién lroe du kién 1a 49%, giam ty 18 phan vbn Nha nude sor hiru xubng con khoang
43% vbn didu 1¢. Déng thoi, BSR s& tién hanh chuyén di thanh cong ty cb phan (CTCP) theo céc
quy dinh ctia phép luit hién hanh trong nim 2018.

Nhur vay, co cdu vén diéu 18 dur kién ciia Cong ty sau khi hoan tit qué trinh cd phin héa va chao ban
cho céc d6i tugng nha dau tu nhr sau:

Gi4 tri cd phén theo

Co cAu vén didu 18 dir kién S6 c6 phén ménh gid Ty 18
(C5 phén) (ddng)

Nhanwde ...l 1.333.214.835 13.332.148.350.000  43,00%

Cb phan bén uru déi chao ban cho CBCNV? .. ... 6.483.000 64.830.000.000  0,21%
Co phan bdn vwu ddi chao bdan cho CBCNV 1.437.000 14.370.000.000 0,05%
theo thdm niéncongtde .................
C6 phdn bdn wu dai chao ban cho CBCNV 5.046.000 50.460.000.000 0,16%
theo cam két lam viéc tiép cho cong ty c6

1 phan......................, ............

g;) aﬁhan ban wu ddi chao ban cho T6 chirc Cong ) ) 0.00%

Co phan chao bén cong khai trong dot IPO ... ... 241.556.969  2.415.569.690.000 7,79%

C6 phén chao ban cho NDTCL ... ............. 1.519.244.812 15.192.448.120.000  49,00%

TONE COME. e v e eereereerieiriiieeeeereeeanns 3.100.499.616 31.004.996.160.000 100,00%

Cén clt ndi dung quy dinh tai Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 vé tiéu chi phén
loai doanh nghiép nha nuée, doanh nghiép c6 vén nha nu'orc va danh muc doanh nghiép nha nuéc
thuc hién sip xep giai doan 2016 — 2020, Cong ty BSR nidm trong danh muc Nha nuée c6 thé giam
ty 18 s& hitu ndm giit xubng dudi 50% vén didu 1&. Quy dinh nay s& tao tinh linh hoat va cht dong

2 Téng sb luong cb phan bén wu di chao ban cho CBCNV dé dugc bao gbm s c6 phén bén uu ddi cho 25 cdn b
biét phai ctia BSR hién dang cdng tc tai NSRP. 25 nhén su ndy vao Danh sach ngudi lao ddng ¢in duge st dung
sau ¢o phan héa va duge mua cb phén wu dai d& dam bao quyén lgi hop phép clia ngudi lao ddng va phuc vu nhu
ciu san xuét kinh doanh cia BSR
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cho BSR xiy dung va dé xuét co cdu s& hitu cia Cong ty BSR trong qué trinh ¢b phan héa va theo
d6 1a phuong 4n ciu tric chio ban ¢ phén tuong ing, dam béo cdc muc tiéu nhu sau:

* Muc tiéu dam bdo tinh thanh cong cho qud trinh co phan héa: Cb phin héa 1a qué trinh chuyén
ddi m6 hinh s& hitu Nha nudc sang co chu s hitu da c6 dong, trong d6 bén canh s& hitu Nha nuée
la su tham gia ciia cac ¢ ddng bén ngoai, bao gbm ca céc nha diu tu tb chirc va ca nhan. Qua trinh
cb phan hda ducrc xem la thanh céng khi BSR thuc hién chuyén dbi thanh cOng sang hinh thirc cng
ty ¢b phin véi cdu tric da cb déng va ddng thoi gid tri chao ban muc tiéu cho cac nha diu tr ma
Nha nuée dé ra la dwoc chéo ban toan bd. Trong trudng h0'p gid tri muc tidu dy kién chao bén lin
du & [y g1a1 doan 1 chi ban dugc mot phan Cong ty BSR véan c6 thé chuyen dbi sang hll’lh thirc cong
ty cb phan dua trén mét phin s6 luong cd phin chao ban duge. BSR s& can phai hoan tt cac hd so
béo cdo ve két qua dot chao bén va co quan quyét dinh cd phan héa s& quyet dinh cach thirc xir 1y s6
lugng cb phin chua ban hét theo dung cac quy dinh phép ludt v& cd phén héa hién hanh.

» Ddm bdo tinh hdp dén cia giao dich chao bdn c6 phdn lan ddu ra céng ching va nha dau tu
chién luge: Giao dich chao bén cb phén 14n diu ra céng ching va giao dich chao ban b phan cho
nha du tur chlen luge tai BSR dugce thuc hién theo hinh thirc ban bét mét phin vén Nha nuée tai
BSR. Do d6 cAu triic giao dlch nén duoc can nhic ty 1& chio ban hop 1y cho timg dbi tuong nha diu
tur tai moi giai doan hogic m6i thdi diém chao bén ciia giao dich dua trén cac can nhic ve khéu vi va
ky vong déu tur cua tu‘ng nhém dbi trong nha du tr. Theo théng ké cac giao d1ch tién 18 trén thi
trudmg cta gin nhu tAt ca cac giao dich chéo ban cb phan trong qué trinh c6 phin héa cia céc
DNNN thue hién ¢b phan héa g1a1 doan 2013 — 2017, dbi v6i nhém nha diu tur dai ching tham gia
vao giao dich chao ban cb phan lan diu (IPO) thurdmg tap trung la céc nha dau tu t& chire 14 cac quy
d4u tu, cdc cong ty déu tu, ngan hang, cong ty bao hiém, mot s it cong ty clng nganh va cac nha
dau tir ¢4 nhan. Muc tidu cac nha du tir tham gia dau gla cb phan trong dot chao béan IPO la tham
gia dAu tu véi mot ty 18 cd phan nho so v&i quy md vdn dleu 1€, tap trung vao gid trj ting gia cha cb
phiéu sau dot d4u gia IPO va cb tic chi tra béi cdng ty cb phan sau ¢d phan héa. Muc tiéu dau tu
clia c4c nha dAu tu tai chinh quy m& 16n hoiic céc nha déu tu chién luoc cung nganh thudng 13 tham
gia vao Ban quan tri, Ban diéu hanh ctia Céng ty ciing véi cdc yéu ciu vé cic quyén dic tha cua cb
déng chién luge hodc cb dong 16n. Theo théng 18, c4c nha du tr chlen luge thudmg ky vong diu tur
v6i ty 1& déng ké tir 20% dén trén 51% tiy thude vao ting quy md vén diéu 1& chao ban cia cong ty
cling nhur quy dinh phép Iy hién hanh,

» Ddm bao gid tri chéo bdn phi: hop véi dién bién thi truong tii chinh va chimg khodn tai thoi
diém chéo bdn, trong d6 gi4 tri chio ban duoc can nhic phlt hop véi mitc 6 hip thu vén va nhu ciu
mua ctia thi trudng.

Bdm bdo muc tiéu chién lwege quan 1}, diéu hanh v 56 hitu cua Tdp doan Ddu khi Viét Nam (PVN)
— Co quan dai dién phan vén Nha nuéce tai BSR sau cb phan héa: Theo quy dinh tai Quyét dinh s8
58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 BSR nim trong danh sach cac doanh nghiép Nha nudc khong
bét budc ndm giit ty 1& c6 phin chi phéi va kiém soat doanh nghlep Do d6 cin cir vao chién luge
phat trién cia Tap doan PVN trong th&i gian t6i sau khi BSR chuyén thanh CTCP, T4p doan PVN
cén nhéc 1Y 18 c6 phin ma Tép doan s& s& hitu tai BSR ngay sau khi BSR tr¢ thanh CTCP.

s Ddm bdo gid tri lgi ich 16i uu ma Nhé meée thu vé ngay trong dot IPO ciing nhir toan bg qud
trinh ¢d phdn héa tai BSR trong tuong quan véi gid tri doanh nghiép. Gia tri loi ich 81 wu ma Nha
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nuée cé thé thu vé twong quan v6i cdu tric ty 18 chao ban trong timg giai doan trong qué trinh ¢
phan héa tai BSR. Mt cu triic ty 1& chao ban dam bao chao ban toan bd sé cb phin chao ban dur
kién thanh cOng s& dam bao gid trj loi ich 161 tu cho Nha nuée hon 1a giao dich chao ban chi thanh
cong mot phin. Viée khong thanh cdng toan b trong giai doan diu tién khi chao ban ¢b phin 1in
dAu ra cong chiing s& ¢6 nhimg anh huong tiéu cure nhit dinh dén tinh hap dén ciia cic dot chao ban
sau d6 khi Nha nudce ban bét mot phan von s hitu cho cac nha diu tr chién luge va/hoiic tai chinh.

3.7. Quy mé vén didu 1¢ giai doan sau c6 phin héa

Quy mé vén didu 1¢ dy kién ciia BSR trong giai doan sau cd phin héa s& & mite 31.004.996.160.000
dong trén co s& khong didu chinh lai sd sach k& todn theo gi4 tri phin vbn Nha nuéc tai doanh
nghiép duge danh gid lai.

4. CHAO BAN CO PHAN CHO NGUOI LAO PONG
41. Cosophaply

» Nghi dinh sé 59/2011/NP- CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu v& viéc chuyén doanh nghiép 100%
vén nha nuéce thanh cong ty c¢b phin (Nghi dinh 59);

* Théng tr sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciia B Lao ddng Thuong binh va X3 hoi
vé viéc rdng din thuc hién chinh sach déi véi ngudi lao dong theo Nghi dinh 59 (Thong tu 33).

4.2, Muc tiéu chao ban

Muc tiéu chia viéc chao ban cb phin cho nguéi lao dong 1a: (i) gén két ngudi lao dong véi Cong ty,
(i) ghi nhén nhitng déng gbp cla ngudi lao ddng vdi gia tri cia Cong ty va (iii) tao dong luc cho
ngudi lao ddng gin bé véi Cong ty trong tuong lai.

4.3. ‘Tieu chi Iva chon

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghj dinh 59, dbi twong mua cb phén bao gdm ngudi lao dono
co tén trong danh sach thuéng xuyén clia Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép co
phin héa.

Hién tai trén danh séch nhan sy ¢6 ky hop déng lao déng chinh thitc voi BSR ¢6 25 nhén sy dang
duoc Tap doan Dau khi Viét Nam biét phai 1am viéc tai NSRP. P4y 14 nhitng nhén sy ¢6 chit lugng
cao cua Cdng ty, duge ddo tao bai ban trong nudce va nude ngoai, tiép xic véi Nha may k& tir giai
doan quén 1y du 4n, gidm sat thiét k& va dic bidt tiép thu dugc nhiing kinh nghiém van hanh quy
bau tir nhitng chuyén gia ngudi nuéce ngoai trong giai doan chuén bi chay thir va chay thir Nha may.

Pé dam bao quyén loi va nghia vu clia PVN tai du 4n NSRP, PVN c¢6 quyét dinh didu ddng biét
phéi 25 nhén sy cla BSR sang lam viéc c6 thoi han tai NSRP. Tién luong ctia cdn bd biét phai do
PVN chi tra trén co s& théa thuén gifta PVN va NSRP.

Tai khoan 1 Diéu 4, Thong tw sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciia Bé Lao ddng -
Thuong binh va X4 hdi huéng dan thue hién chinh sich d6i véi ngudi lao ddng theo Nghj dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh pht v& chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuée thanh
cOng ty cb phin, 25 nhén sy biét phai khéng c6 tén trong bang luong ciia BSR nén khéng nam trong
Danh séch lao dong thuémng xuyén (Biéu méu sé 1, Phu luc 5 kém theo Phwong 4n cb phan héa) tai
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thdi diém cong bb gid tri doanh nghiép 31/5/2017 va khéng duge mua cd phin wu dii theo quy
dinh. Tuy nhién cdc nhén sy bi¢t phai chi k¥ Hop ddng lao dong duy nhét véi BSR va hét thdi han
biét phai s& quay trd lai BSR 1am viéc (vi khong ky hop ddng lao dong véi PVN hic NSRP).

Trén co s& phén tich nhu trén va y kién thdng nhét trong cudc hop vé phuong 4n ¢b phin héa mot
s6 don vi thuéc PVN tai Vin phong Chinh pha vao ngay 21/11/2017 do Phé Thi tudéng Vuong
Dinh Hug chi tri, 25 nhén su biét phdi lam viéc tai NSRP dugc vao Danh sich ngudi lao dong cén
duge sir dung sau ¢d phdn héa va duoc mua cd phdn vu dai theo quy dinh d& dam bao quyén loi hop
phép ciia ngudi lao déng va phuc vu nhu ciu san xudt kinh doanh ciia BSR.

Viée ban cb phﬁn v6i gid wu ddi cho CBCNV duge thuc hién tai doanh nghiép theo danh sach dugc
phé duyét, gdm 02 hinh thitc nhu sau:

4.3.1. Cb phin c4n bd cong nhin vién mua theo tiéu chuin thim nién lam viéc trong khu
vue Nha nuéc
Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh pha vé

chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh céng ty cb phén thi gia ban cb phin cho ngudi lao
dong trong trirdmg hop nay la:

“... Nguoi lao dfng c6 tén trong danh sdch thudng xuyén ciia doanh nghiép tai thoi diém céng bo

gid tri doanh nghiép cé phén héa dwoc mua t6i da 100 c6 phdn cho méi ndm thue 18 lam viée tai
khu viee nhi nude voi gid ban bang 60% gid ddu thanh cong thdp nhdt (rruong hop ddu gid cong
khai trudc) hodc bang 60% gid bdn thanh céng thip nhét cho cde nhé ddu tu chién huge (o1 voi
truong hop bén cho nha ddu ti chién uoc rudéce)...”

Nguyén tic x4c dinh thoi gian cdng tc duge tinh d& mua ¢b phin:

“...Thoi gian duogc tinh dé mua c6 phan véi gid wu ddi 1a téng thoi gian (tinh theo s6 ném di 12
thdng, khong tinh thing 1é) thuc té lam viéc trong khu vuc nhit nuéc cia ngudi lao dgng dén thoi
diém cong bé gid tri cia doanh nghiép. Thoi gian ndy khong bao gom théi gian thuc té lom viée dé
duwoc tinh dé mua c6 phdn voéi gid wu ddi tai doanh nghiép cé phan hod trude do; thoi gian thuc té
lam vige da duwogc tinh hudng ché d huu tri: thoi gian thuee 16 lam viée da duoc tink dé nhdn tro cd}a
bdo hiém xa hoi mét lan...”

Theo do;

. Téng s6 lao ddng ngudi Viét Nam c6 1én trong danh sich lao dong tai thoi diém cdng bd 2i4 tri
doanh nghiép — 31/05/2017 ctia Cong ty la 1.563 ngudi.

* Tdng sé lao dong ding ky mua cd phin wu dai theo tham nién cong tac: 1.560 nguoi.

» Tdng sé nim 1am viéc ciia lao dong ngudi Viét Nam trong khu vuc nha nuéc tuong tmg ciia sb
ngudi ding ky tham gia mua ¢d phéan gid wu dai: 14.370 nim.

» Tong s6 c¢b phin wu dai cia 1.560 can bd cdng nhén vién di ding ky mua theo s§ nam lam viée
trong khu vyc nha nuée: 1.437.000 c6 phan, chiém 0,05% vén diéu 16.
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Danh séch ngudi lao dong mua ¢ phin gia wu dai theo sé nam lam viée trong khu vyc nha nude
dugce trinh bay chi tiét tai Danh sdch nguéi lao ddng duge mua ¢ phin wu déi dinh kém cing
Phuong an nay.

43.2. Cbphin cin b{ cong nhin vién mua theo ding ky cam két 1am viéc lau dai tai cong ty
¢d phin

Nguoi lao dong trong danh sach thudng xuyén cha Cong ty tai thdi diém cong b gia tri doanh
nghiép ¢b phén hod, thudc dbi tugng Céng ty sau C& phin hoéa cn sit dung va c6 cam két 1am viée
18u dai cho Céng ty trong thoi han it nhit 14 3 nam (k& tir ngay Céng ty duoc cip Gidy chimg nhin
ding ky doanh nghiép) s& duge mua thém cb phan wu dai theo mirc 200 ¢b phan/01 nim cam két
lam viéc tiép tai Céng ty nhung t6i da khéng qua 2.000 cb phan. Riéng ngudi lao dng 12 cic
chuyén gia gioi, ¢6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao lam viéc tai doanh nghiép duoc mua thém
theo mtrc 500 ¢b phan/01 nim cam két lam viée tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong qué
5.000 cb phan cho mot ngudi lao dong. Gid béan cho cic ddi twong trén bing gid dAu thanh cong
thép nhét khi Cong ty du gia cong khai.

Tiéu chi x4c dinh cia Céng ty cho ddi tuong ngudi lao ddng la cac chuyén gia gioi, cé trinh d6
chuyén mén nghiép vu cao duge mua c6 phin wu dai theo cam két 1am viée tiép 13 céc cén bd dap
umg céc tiéu chi dudi diy:

* Ngudi lao dfng dang ddm nhén cac chitc vu can bb quéan ly tir ¢ip Phé trudng phong (theo co
clu td chirc méi — Ban chitc ning) tré 1&n;

* Ngudi lao dong 14 Chuyén gia dd duoce c6ng nhin ctia BSR;

* Ngudi lao ddng hién dang giit bic luong chite danh Chuyén vién/K§ su béc 3/11 tré 1én;

+ Ngudi lao dong ddm nhéan cic chirc danh thude khdi san xuét trire tiép tir Nhan vién vén hanh
chinh tai hién trudng (SFO), Nhén vién van hanh tai phong didu khién (PO), Nhan vién bao dudng
chinh (SMS), Tho l3n trd 1én;

* Ngudi lao ddng huéng luong theo cac ngach chirc danh céng nhén k¥ thuit, cong nhan PCCC,
cong nhan dong bao, 14i xe thudc khdi truc tiép san xuét, can su/ky thudt vién, nhan vién vin thu/1&
tan/tha quy/y t&/tht kho thudc khéi chuyén mén nghiép vu hién dang giit bac lvong chirc danh c6
hé s6 tir 3,95 tr 1én. )

Téng s6 cb phén diing ky mua thém theo cam két lam viéc lau dai tai cong ty cb phin 1a: 5.046.000
cb phén, chiém 0,16% vén diéu 1&.

Danh sdch ngu&i lao ddng mua cb phén theo ding ky cam két 1am viée 14u dai tai Céng ty cb phin
dugc dinh kém cing Phuong 4n.
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4.4. Tbng hop phuong in chio bin ¢d phén cho ngwdi lao dong
Hinh thirc chao ban: Chao ban truc tiép cho ngudi lao dong.

, S6 hrgng CBCNV S6 c6 phéin

Poi twong ding ky mua (cb phén) Gia chao ban

Dbi twong duwoc mua wu dai cd

phén theo quy dinh '

Bén uu d4i theo thdm nién ¢ong tac 1.560 1.437.000  60% gi4 d4u gia thanh

.................................. cong thép nhét

Bén vu di theo cam két lam viéc . 1.540 5.046.000 Gia dAu gi4 thanh céng
thip nhét

Bdn vu ddi cho cdc nguoi lao dong

khéng thugc dién chuyén gia theo 823 1.599.000 Gid ddu gid thanh céng

cam két lam viée.. ... ............. thép nhdt

Bdn wu dai cho cde chuyén gia gidi

6 trinh dp chuyén mon cam két 717 3.447.000 Gid ddu gid thanh céng

lamviée .......................... thdp nhdt

Danh séch ngudi lao d6ng, sé nim céng tc ciia timg ngudi, sb cb phén dugc mua vu dai cia timg
ngudi duge trinh bay tai Phu tuc dinh kém Phuong 4n nay.

4.5, L§ trinh thue hién du kién

Noi dung cong viée Thoi gian dir kién
{Thing)

Thoi diém nhan quyét dinh phé duyét Phirong 4n ¢b phin hod Céng ty ..... T

Thaididmban dhugid ... T+3

Thu tién mua cd phén ¢ia ngudi lao dong ... T+3

Tdng két danh séch ngudi lao dong muacdphdn . ......................... T+3

5. CHAO BAN CO PHAN CHO TO CHUC CONG POAN

Thuc hién theo quy dinh tai Diém ¢ Muc 2 Didu 36, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
cia Chinh phu, theo d6:

* Cong doan co so tai doanh nghiép duge sir dung ngudn quf céng doan tai doanh nghiép cb phén
héa d€ mua ¢b phén uu d5i nhung khong qua 3% véon diéu 1&.

o S6 cb phin nay do T4 chirc Cong doan ném git nhung khdng duge chuyén nhugng.

* Gié cb phin ban cho T4 chitc Céng doan tai doanh nghiép cd phan héa 14 bing 60% gia dhu
thanh cOng thap nhAt.

T4 chirc Cong doan sir dung ngudn tién hop 1¢ dé thuc hién diu tu trong dot chao bén theo quy dinh
ctia phap luét hién hanh,

Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép, T chic Cong doan Codng ty khéng ding ky mua cd
phan.
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6. CHAO BAN CO PHAN CHO €O PONG CHIEN LUQC

6.1.  Cosdphap ly |
+ Luat Doanh nghiép 2014 6 68/2014/QH13;

 Nghi dinh s6 59/2011/ND- CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phii vé& viéc chuyén doanh nghiép 100%
vén nha nude thanh cbng ty ¢b phin (Nghi dinh 59);

 Nghi dinh sé 189/2013/ND CP ngay 20/11/2013 ciia Chinh phii “stra dbi, bd sung mot s& didu
ctia Nghi dinh so 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 ndm 2011 ctia Chinh pht vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty c6 phén

* Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/ 12/2016 cta Thi truéng Chinh phii “v& tidu chi phan
loai doanh nghlep nha nuée, doanh nghiép ¢é vén nha nude va danh muc doanh nghlep nha nudce
thue hién sap xep giai doan 2016 - 2020, theo d6 Céng ty thuéc nhém Nha nwde ndm giit dwdi 50%
tbng s6 cb phan”;

 Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B Tai chinh “hudng dan ban ¢ phan ldn
diu va quan ly, sir dung tién thu tir cd phan héa cta cdc doanh nghiép 100% vén Nha nudc thyuc
hién chuyén di thanh Céong ty cb phén™;

» Thong tu sb 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 ctia B§ Tai chinh “sira dbi, bd sung mét sb dleu
cla Thong tur sé 196/2011/TT-BTC ngay 26 thang 12 niim 2011 cha B6 Tai chinh huong dan ban cb
phan lén déu va quan 1y, sir dung tlen thu tir ¢ phan héa cia cac doanh nghiép 100% vén nha nude
thuc hién chuyén di thanh céng ty cb phin”.

6.2. Muc tiéu chao bdn

Su tham gia ctia cc nha diu tu chién luge cé uy tin va kinh nghiém s& dem lai lgi ich to 1ém ¢ling
nhur khing dinh su tin tudng ctia nha du tr chién luoe vao Céng ty. Céc nha diu tu chién lugc c6
ning luc s& chia sé cdc cong nghé hién dai va trinh d4 quéan tri sdn xuét cho hoat dong hién tai cia
Cong ty tai NMLD Dung Quét cling nhir durr 4n NCMR dang duoc tién hanh. Ngoai ra, cic nha diu
tur chién lwoc véi mang luéi hoat ddng rong con c6 kha nang hd trg Cong ty trong viéc thu mua
nguyén liéu (chit yéu 13 diu thd) va tiéu thu san pham (san pham loc, héa diu). Du 4n NCMR dang
dugc trién khai 1a mét dy 4n ¢6 quy md 16n va nhu ciu vén diu tu rat cao, lra chon cac nha dau tu
chién luoc c6 nang luc tai chinh va uy tin cao ¢a trong nuée va qubc té khong nhimg c6 thé tan
dung dugc nguon lye tai chinh cia ho ma con téng kha nang thanh cng cta viéc huy dong ngudn
vn ng tir céc t chirc tin dung va dinh ché tai chinh I6m, ¢ uy tin.

Tém lai, viéc lua chon nha ddu tu chién hroe s& 12 diém then chét, gop phin gia ting kha ning
thanh céng clia qua trinh ¢b phin hoa Céng ty. Viée lua chon nha diu tir chién luge mdt cach cong
khai, minh bach, dam bao duoc hiéu qua ciia quan hé hop tic s& mang lai lgi ich 1au dai, bén viimg
cho sy phat trién clia Céng ty, gép phin thuc hién céc muc tidu chién luge ciia Céng ty.

6.3. Tiéu chi lira chon

Trén co s& dam bao nguyén tic phi hop véi phép luat Viét Nam cling nhu muc tiéu lwa chon cé
déng chién hrgc néi trén, BSR xin d& xudt céc tiéu chuédn mang tinh nguyén tic co ban va dinh
huéng. Sau khi thuc hién bude thdm do thi trudng, BSR s& dé xuét cAc tiéu chudn cu thé dé trinh
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chc cdp c6 thAm quyén phé duyét. Tiéu chudn cu thé theo quyét dinh phé duyét cia co quan ¢ thim
quyén s& 12 co s& dé trién khai lua chon nha dau tu chién Iuoc.

Céc nha du tir chién luoc c6 thé 14 cac nha diu tu tai chinh, va/hodc cac nha ddu tu trong nganh
dau khi va/hoic tb hop ctia mét s6 cac nha ddu tw néu trén. T hgp céc nha déu tu dwoc hidu l1a
nhém céc nha déu tu ¢6 lién két v6i nhau dé ciing tham gia déing ky mua cd phan BSR chao ban cho
nha dau tu chién hrge. Nha dau tir chién lugc duoc ki vong va khuyén khich tham gia mua véi ty 18
t6i thidu tir 5% vén didu 18 cia BSR trd 1én. Cac quyén va nghia vy ctia timg thanh vién trong té
hop nha dau fur s& tuong duong nhau va duoc 4p dung cho tt ca cac thanh vién theo cac didu kién,
diéu khoan d duge ky két voi BSR va duoc co quan nha nuéce e6 thdm quyén phé duyét.

Tiéu chi phd quét lya chon c& dong chién luge trong nuée va ngoai nuée ciia BSR du kién nhu sau:
» (6 dn tu cich phéap nhén theo quy dinh cia phéap luét; |

e Cé nganh nghé hoat ddng san xuét kinh doanh trong linh vuc dAu khi, bac gdm nhung khong
giéi han & hoat dong: khai théc, ché bién, phin phéi cic san pham loc héa dau;

» C6 néng lyc t3i chinh va két qua hoat ddng san xuét kinh doanh 02 nim gin nhit d4 kidm toan
tinh dén thdi diém ding ky mua c6 phén ¢6 14, khong 6 18 liiy ké;

* C6 vbn chi s& hitu trén bao c4o tai chinh kiém toan tai nim tai chinh gin nhét so véi thi didm
chao ban t6i thieu 12 tir 10.000 ty dong (Mudi nghin ty dong) trd 1én;

* C6 cam két béng vin ban cia ngudi c6 thdm quyén khi déing ky trd thanh nha diu ti chién luge
cta doanh nghiép co phan héa trong viée:

- Tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thuong hiéu cua doanh nghlep cb phan héa
trong thoi gian it nhét 13 ndm (05) nam k& tir thoi didm chinh thirc tr& thanh nha dAu tu chién luge.

- Khong chuyen nhucmg cb phén duge mua trong thoi han niam (05) nim ké tir ngay cong ty cb

phén dugc cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cb phan lin d4u hoat dong theo Luét doanh
nghiép.

— HB& tro doanh nghiép sau cb phan héa trong viéc chuyén giao cong nghé méi; dao tao ngudn nhén
luc; ndng cao néng luc tai chinh; quan tri doanh nghiép; cung tmg nguyén vat liéu; phét trién thi
trudng tiéu thu san pham.

~ Cam két tiép tuc thu xép vén theo ty 18 gép vén dé thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cia
BSR, bao gom du an NCMR.

Ut tién cdc nha déu tir chién lugce ¢6 kinh nghiém trong van hanh NMLD va/hoic ¢6 tiém luc vé
thi trudmg/c6 hé thong phén phdi xing diu dé hd trg BSR.

¢+ C6 nghla vy bdi thuong khi vi pham cam két da ky voi muc bdi thuong x4c dinh theo thiét hai
thuc té va quyén dinh doat ciia nha nuée dbi véi toan bd sb luong cb phin nha dau tr chién lugc
mua khi vi pham céc cam két da ky.s

He théng céc tiéu chi dp dyng cho timg nhé dau tie riéng lé va dp dung chung cho tirng thanh vién
trong 16 hop cdc nha ddu tir truong hop 6 nhidu hon 01 nha ddu tw chién luge ciing tham gia dong
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ddu tw mua c6 phén chién lwoc tai BSR. Ddy Ia bé tiéu chi chung dp dung doi véi nhé ddu tu chién
lwge cdin cit trén cdc quy dinh phdp Iy hién hanh.

6.4. Téng hop phwong 4n chao bén ¢d phin cho ¢ déng chién lwoc
6.4.1. V& phuwong thirc bin

Theo khodn 5(b) Didu 6 Muc II Thong tir 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011: Trén co s& danh sdch
céc nha dau tu chién hrge dép g duoc céc tiu chi hra chon duge co quan quyét dinh cb phan héa
phé duyét, Ban chi dao C) phén héa x4y dung phuong 4n va t§ chirc ban cb phin cho cc nha diu
tu chién luge theo céc nguyén téc:

+ Trudng hop c6 t6i da 03 nha déu tir chién luoc ding ky tham gia mua cb phén, néu sb ¢ phin
dang ky mua 16n hon s6 ¢d phan bén ra cho nha déu tur chién luoc thi phai td chic d4u gié gitta cac
nha diu tu chién luoc theo quy dinh ciia phap luat hién hanh; néu sb cb phén nha dau tur chién luge
dang ky mua t§i da bing sb c¢b phdn bén ra cho nha diu tur chién luoc thi Ban Chi dao C phin héa
tién hanh théa thuin vé s§ c¢b phin bén ra, gi4 ban ¢ phan, bao céo co quan quyét dinh ¢ phin héa
phé duy?t hoic quyét dinh theo iy quyén ciia co quan quyét dinh cb phén héa;

s Trudng hop c6 trén 03 nha dau tr chién luge ding ky tham gia mua cd phén thi Ban chi dao C4
phin héa phai t§ chirc déu gid giita cic nha ddu tir chién luge theo quy dinh ciia phép luat hién
hanh.

6.4.2. V& khoi lirong va ty 1& chao ban

Ty 1€ chao ban cho nha diu tur chién lroe du kién s& teong duong 49% von didu 1€ theo ding quy
dinh phap 1y c6 hidu luc tai thoi diém chio ban. S6 ¢b phin thuc hién chio ban cho cic nha diu tu
chién Iugc du kién [a 1.519.244.812 ¢b phin, tdng gia trj tinh theo ménh gia 1a khoang 15.192 t
ddng, twong dwong véi gia tri thu vé tinh theo gis khéi diém dur kién 1a khoang 22.181 ty dng.
6.4.3. V& gii ban

Didu 5 khoan 4 Théng tu s& 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia B Tai chinh quy dinh: Gia

_ban cb phén cho nha diu tu chién luoe dugce xac dinh theo nguyén tic:

» Trudng hop ban cho cac nha déu tu chién luge truéc khi thue hién ban d4u gid cdng khai: Gis
ban cb phan cho nha diu tur chién fuoc 14 gid ban do Ban chi dao c¢b phan héa thoa thuén (d8i véi
trudmg hop bén théa thuin) hoc gia nha diu tr chién lwoc dit mua duoc xac dinh 13 tring thiu caa
cudc dhu gia gifta cac nha dAu tu chién luoc (ddi vai trudng hop ban dau gia giita cac nha du tu
chién lurgc) nhung khdng thip hon gid khdi diém di duge co quan ¢ thdm quyén quyét dinh
phuong 4n ¢d phan héa phé duyét;

» Trudng hop ban ¢ phan cho nha du tu chién lugc sau khi ddu gi4 cong khai thi gia ban cd phin
cho nha d4u tu chién lugc 13 gia ban do Ban Chi dao ¢ phin hoéa thoa thuan (dbi véi trudmg hop
bén théa thusn) hosc gia nha diu tir chién luoe dit mua duoc x4c dinh 1a gia tring thiu ciia cude
dhu gia giita cic nha du tu chién lwge (d6i véi trirdng hop ban déu gia gitta céc nha diu tu chién
lurge) nhung khéng thip hon gia ddu thanh cong thép nhit ciia cude diu gia cong khai;

» BSR sé& thuc hién gia ban ¢b phin cho NDTCL theo diing quy dinh hién hanh cia Chinh phi tai
thori diém bén ¢ phin cho NDTCL.
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Theo thong 1¢ chung tir cdc giao dich chio bén cb phin chién luge ciia cdc DNNN theo phuong 4n
cb phin hoa tai Viét nam trong thdi gian qua, khung gid ban cd phin cho nha diu tur chién hroc
durgc cin cir trén (i) gia d4u gia IPO thanh cong thip nhét theo quy dinh phap luét hién hanh tai thai
diém chao ban; (ii) gia dinh gi4 theo cac phwong phap dinh gis théng 1& (phuong phép chiét khéu
dong tién, phuong phap hé sé nhén so sanh véi cdng ty cing nganh va/hodc céac giao dich tuong tu
trén thi trudng); (iii) gi4 canh tranh cao nhit néu c6 nhidu hon 1 nha dau tu chién hroc tham gia va
thue hién theo hinh thirc déu gig; (iv) va theo cac vin ban huong dan cy thé cta timg co quan co
thim quyén dbi v6i doanh nghiép chao ban.

6.5.  Thdigian thire hién va 15 trinh dw kién

Theo quy dinh tai Pidu 41 Nghi dinh s§ 59/2011/ND-CP, “Trong thoi han 03 thdng, ké tir ngay
quyét dinh phé duyét phuong dén cé phdn héa, doanh nghiép phdi hoan thanh viéc bdn cé phdn (ké
cd bdn cé phan theo phuong thire bdo lanh phdt hanh va bdn théa thudn tryc tiép)”. Tai day, khbi
Iugng cb phin duge chao ban duoe xdc dinh bao gém cdc clu phz‘“m chao ban cho ngudi lao ddng, t6
chirc cong doan, nha diu tu chién luge va cdc nhd diu tu khic theo Pidu 36 Nghi dinh sb
59/2011/NB-CP.

Véi dic thu ctia BSR 12 doanh nghiép c6 quy m vén Ién, hoat dong trong linh vue dac thi nén thoi
gian chao ban cd phén cho cb déng chién luge c6 thé kéo dai hon so v6i thoi han 03 thang quy dinh
tai Didu 41, Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP vi cic ly do sau:

» Giao dich chio ban c§ phin cho nha diu tir chién luge tai BSR duoc xem 13 mét trong nhimg
giao dich c6 quy mé chao ban 16n trén thi truomg véi ty 18 chao ban du kién 12 49% vén ¢b phin
tuong duong véi 1.519.244.812 cb phén, trong dwong voi gi tri ¢ phin chao ban tinh theo ménh
gid 14 15.192.448.120.000 ddng. Do viy cb dbéng chién luoc tiém ning ¢6 thé 1a mdt nhém (2-3 b
chirc) tham gia déu tu ma khéng chi 1a mot t chirc déu tu doe lap. Mot giao dich chao ban cho mdt
th hop cac nha diu tir s& co tinh chét phirc tap va thoi gian dai nhét dinh trong viéc dat duge cic
thoa thudn mua ban ¢b phén vé théa thudn cd dong dam bao lg¢i ich chung ciia cac bén.

« Theo quy dinh phép 1y hién hanh, nha dau tu chién Iuge tham gia ddu tu tai BSR s& phai thuc
hién cam két va gén b6 loi ich 1au dai v&i BSR dé h tro doanh nghiép sau cd phin héa phat trién
v6i théi han cam két nim git ¢ phan s¢ hitu tai BSR t6i thiéu 13 05 nam ké trr ngay cong ty cd
phin duge cép Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh 14n diu hoat dong theo Luat Doanh nghiép.
Do viy tir géc @9 doanh nghiép c§ phén héa, BSR ciing cin théi gian ¢ d& cin nhéc dam phén va
lya chon mot (mdt s6) dbi tac ¢cd dbng chién lugc phit hop va ban thén nha dau ti chién lugc ciing
cin thoi gian d& dam béo cén nhéc ra quyét dinh dau t.

* Viéc bén ¢ phén cho NPTCL thiéng kéo dai do ¢in thdi gian cho NDTCL chuin bi hd so dé
tham gia mua véi tu cdch la cd dong chién lugc tiém ning, thuc hién thdm dinh ddu tu (Due
diligence) theo théng 18, thdi gian dé hoan tét cic thi tuc danh gis, phé duyét danh sach ngén,
chirc dam phén vé gia ban va/hojc d4u gid va dam phan ky hop ddng chuyén nhugng cb phén. Trén
thye t& qué trinh tim kiém d6i téc chién luoc cia BSR d3 thuc hién tir ndm 2013 vé6i cie dbi tic
nhu: Gazprom Neft (GPN), Rosneft (Nga); PDVSA (Venezuela) JX Nippon (Nhdt Ban); SKE (Han

Quéc)... Trong d6, viée tiép xtc va 1am viée véi dbi tac GPN rét phire tap va kéo dai khoang 03
nim.
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. Cong ty vén dung Quyet dinh so 41/2015/QB-TTg cia Thu tudng Chmh phtt v& bén cb phin
theo 18, cho phép ban cb phén cho ¢b dong chién luge theo phuong &n cb phin héa dwoc phé duyét
trong vong 12 théng ké tir khi doanh nghiép chuyén thinh cdng ty ¢b phin.

Tai Piéu 4, Chwong 11, Quyét dinh sb 41/2015/QD-TTg, trong d6 dé cap:

“Diéu 4. Nguyén tic chung: 6. Bdn cd phan cho cé déng chién lwge d6i v6i nhimg doanh nghiép
sau IPO trong cdc truong hop sau:

~ Bdn cé phdn cho ¢ déng chién luge theo phicong dn cb phan héa duge pht duyét frong vong 12
thang Ké tir khi doanh nghiép chuyén thanh céng ty co 3 phdn thi thue hién theo quy dmh tai phuong
dn ¢6 phdn hod da dwgc phé duyét, hodc theo quyét dinh ciia co quan c6 tham quyén phé duyét
phuong dn ¢é phdn héa.

- Bdn ¢6 phdn cho ¢ déng chién luoc sau I 2 thang ké tir khi doanh nghiép chuyén thanh céng ty
c6 phan thi thuce hién theo quy dinh thodi vén.’

* Trén thuc t&, Chinh phi d& phé duyét cho phép mot sé doanh nghiép duoc chao ban ¢ phan cho
NDTCL trong thdi han kéo dai hon so véi quy dmh hi¢n hanh nhu truong hop cia Coéng ty
Becamex Binh Duong (yéu ciu hoan thanh ban ¢ phén trong 6,5 thang ké tir khi phuong an ch
phén héa duoc phé duyét) hay Vletnam Airlines (dugc phép ban c¢b phin cho NDTCL sau gin 2
niim ké tir thoi diém duyét phuong an cd phén hoa).

Trong trudng hop viée bdn cé phdn cho Nha déu tir chién luge cé vieéng mdc khéng thé hoan thanh
trong vong 03 thang theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP, Céng ty BSR sé thurc hién bdo cdo
cdc cdp c6 thdm quyén dé phé duyét phuong én thuc hién phit hop trén co s6 tinh hinh thuc té va
cdc quy dinh phdp ludt tai thoi diém do.

Céng ty du kién trién khai ban c¢d phin cho nha dAu tu chién luoe theo cac quy dinh ctia phép luat
c6 hiéu luc tai thoi diém thye hién chao ban.

L§ trinh trén ddy s& duoc trién khai tity thudc vio tinh hinh, didu kién thi truong va mirc dd quan
tdm ciia cdc nha d4u tu tiém ning. Trong trudng hop cin thiét, ké hoach co thé dwgc didu chinh dé
dam bao Cong ty tim va chao ban ¢6 phan cho nha ddu tir chién lwoc dat duge muc tiéu dat ra.

7. CHAO BAN CO PHAN LAN PAU CHO CAC NHA PAU TU PAI CHUNG

7.1. Co sé phap ly

* Nghi dinh s§ 59/2011/ND- CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé viée chuyén doanh nghiép 100%
von nha mrée thanh cong ty ¢d phin (Nghi dinh 59);

» Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B Tai chinh “hudng dan ban c¢b phan ldn
dau va quan ly, st dung tién thu fir co phan héa cia cic doanh nghigép 100% vén Nha nuée thuc
hién chuyén dbi thanh Céng ty cb phin

* Thong tu sb 115/2016/TT- BTC cia B6 Tai chinh ngay 30 thang 6 ndm 2016 sira déi, bd sung
mét s& didu cia Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26 thang 12 nam 2011 cha B Tai chinh
huéng dan ban ¢b phin 14n diu va quéan 1y, st dung tién thu tir c6 phin héa cta céc doanh nghiép
100% vén nha nuée thuc hién chuyén dbi thanh cong ty cb phén.
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7.2. Phwong thire chao ban

Cb phén chao ban 14n déu cho c4c nha diu tr dai chiing dugc thyc hién théng qua phuong thirc ban
déu gia cong khai ra cong chiing ma khong ¢6 su phén biét nha dAu tur t chire, nha du tir ¢4 nhén,
nha dau tir trong nude, nha dau tu nuée ngoai (IPO). Dot d4u gia dur kién duoc td chue tai S& Giao
dich chimg khoén Thanh ph§ H6 Chi Minh. Chi tiét cdc néi dung ¢6 lién quan dén viée thuc hién
déu gia cb phén s& duoc thé hién tai Quy ché ddu gia do Té chirc thuc hién ban diu gia (S& Giao
dich chimg khoan) ban hénh.

Céc diéu kién khdc s& dugc phén 4nh trong ban cong bd théng tin va cic tai lidu khac theo cic
huéng dan va quy dinh hién hanh.

7.3.  Khéi lrong chao ban

S6 ¢ phan thyc hién bén dAu gi4 1An du cho céc nha diu tr bén ngoai dy kién 13 241.556.969 cb
phén, tong gid tri tinh theo ménh gi4 1a khodng 2.416 ty ddng, tuong duong 7,79% vén didu 18, Cac
giéi han vé& ty 18 ding ky mua ctia ntha dau tir t5 chitc va c4 nhin s& duoc quy dinh cu thé theo quy
dinh phép luat c6 hiéu luc tai thoi diém d4u gid va duoc cong bb thong tin theo dung quy dinh.

7.4. Poi twgng chao bin

péi tvong IPO trong nude s& 1a cac nha du tu trong va ngoai nude bao gdm cac td chire, ca nhan
(k& ca ngudi lao ddng trong doanh nghiép c¢b phén hoa) theo quy dinh ctia phap luét.

Theo quy dinh tai Diéu 4 Théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011, nhimg déi twong sau khong
dugce tham gia déu gid mua c§ phén lan d4u bao gbm:

* Thanh vién Ban chi dao Cb phan hoa doanh nghiép, trir céc thanh vién 13 dai di¢n cia doanh
nghiép cb phén héa;

s Cac to chirc tai chinh trung gian va cic c4 nhén thube cic td chirc nay tham gia vao viéc thuce
hién tr vén, x4c dinh gia tri doanh nghlep, kiém toan bo céo tai chlnh va cor quan kiém toan xéc
dinh gi4 tri doanh nghiép; trir céc t§ chirc bao lanh phat hanh mua s§ c¢b phén chua phan phdi hét
theo hop ddng bao lanh;

* Tb chitc thuc hién ban d4u gid ¢b phin va céc ca nhin thudce td chire ndy ¢ lién quan dén cude
dAu gid;

* Céc cong ty con, cong ty lign két trong ciing Céng ty va Tb hop cong ty me - cdng ty con.
7.5. Mike gid khéi diém dw kién ban ddu gid ¢6 phan lin diu ra cong chiing

7.5.1. Theo phwong phap tii san

a. Co s& phap ly:

Theo quy dinh tai Diéu 23 Nghi dinh 59/2011/ND- CP quy dinh hanh lang phap 1y v& viéc chuyen
dbi doanh nghiép 100% vbn nha nude thanh cbng ty cb phan va Pidu 13, quy dinh tai Théng tu sb
127/2011/TT-BTC vé& huéng din xir 1y tai chinh va xic dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién
chuyén dbi doanh nghiép 100% vén nha nuoc thanh céng ty cb phin, phuong phap tai san 13
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phuong phép xéac dinh gia tri doanh nghiép trén co s& gid tri thuc té cia toan b 13i san hiru hinh, v6
hinh ctta doanh nghiép tai thoi diém x4c dinh gia tri doanh nghiép.

b. K&t qua tinh toan theo phwong phap tai san
* Gi4 ¢ phidu BSR theo phuong phép tai san trén mai cd phén du kién 13 14.493 ddng/cd phin;

« Miit khic, dé dam bao bit dép chi phi ¢b phin héa BSR, phn chi phi tinh thém trén m&i ¢ phin
ban ddu gié trong dot IPO va cho CBCNV 14 33 déng/cd phin.

Do d6, gid hop 1y theo phuong phap tai san la 14.526 ddng/cd phan, 1am tron twong tmg 13 14.600
d6ng/co phan.

7.5.2. Theo phwong phap hé sé nhén so sénh
a. Co 56 phap ly:

Theo quy dinh tai Didu 23, Nghj dinh 59/2011/ND-CP quy dinh hanh lang phép Iy v& viéc chuyén
bi doanh nghigp 100% vén nha nude thanh céng ty ¢ phin va Pidu 13, quy dinh tai Thong tur sb
127/2011/TT-BTC v& huéng dn xir Iy tai chinh va x4c dinh gi4 tri doanh nghiép khi thuc hién
chuyén d6i doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty cb phén, phuong phép dinh gid hé sé
nhén so sanh 14 phuong phap khic c6 thé sir dung d& thyc hién xac dinh gid tri doanh nghiép.

b. Co sé dii liéu:

Céc sb liéu can thiét d& dua vao md hinh dinh gid theo phuong phép hé sb so sanh twong ddng dugc
thu thap tir ngudn théng tin chuyén nganh Bloomberg va céc tai liéu cong bd théng tin dai chung
(Ban cdo bach, bdo cdo san lugng...) clia cac Cong ty twong ddng.

c. Co sé khoa hoc:

* X4y dung tip hop cbng ty twong ddng v& Nganh, dic thi hoat dong, quy md hoat dong hodc thi
trudmg hoat ddng. Céc ti€u chi lya chon cdng ty tuong dong bao gom:

~ Tuong ddng voi BSR vé nganh nghé kinh doanh, ciing 14 nganh loc héa diu;
- Tuong ddng véi BSR vé quy mé va niing luc hoat déng san xuit.

e Céc hé sb duge sit dung 14 EV/EBITDA, EV/EBIT, PE. Khéng sir dung chi sb so sénh P/B do 13
BSR méi thue hién xéac dinh gid tri doanh nghiép theo phwong phdp tai san va trong qua trinh cb
phén héa, do gia tri BV khdng khdc nhiéu so v6i ménh gia.

d. Két qua dinh gia
Két qua tinh to4n tir mé hinh dinh gia hé sé nhan so sanh theo nhu sau:

* Gié hop 1y trén m8i cb phén dy kién 14 14.791 d6ng/cd phin (lam tron tweng dng la 14.800
ddng/cd phin).

+ Phuong phép dinh gia hé sb nhén so s4nh duge sir dung cho muc dich tham chiéu
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7.5.3. Theo phwong phip dong tién chiét khiu
a. Co 56 phap Iy:
Theo quy dinh tai Diéu 34, 35 Muc 3, Nghi dinh 59/2011/ND-CP quy dinh hanh lang phap ly vé

viéc chuyén dbi doanh nghiép 100% vén nha nuée thanh cbng ty ¢& phan phuong phdp dinh gia
dong tién chiét khiu duoc sir dung d& xac dinh gi4 trj doanh nghiép ¢ phin héa.

b. Co s& dir Liéu:
Dy béo két qua doanh thu, loi nhuin, k& hoach ddu tu va dong vbn Tuu dong dugc BSR xdy dung
dua trén cac két qua dat dugce, dir bao dién bién thi trudmg va chién lugce phét trién trong 05 nim t61.

c. Co sé khoa hoc:

« Gi4 tri doanh nghi¢p dwgc x4c dinh 14 gia tri hién tai ctia dong tién tu do trong twong lai cia
doanh nghiép (FCFF) dugrc chiét khdu theo chi phi sir dung vén binh quéan (r = WACC).

Gif tri FCFF, FCFF,

Doanh nghigp — [+ + a+ 0 +

 Dong tién tu do trong twong lai (free cash flows to the firm - FCFF ) duoc xac dinh trén co s¢ cac
du béo tai chinh ciia doanh nghiép. Dong tién tir do trong twong lai duge x4c dinh 1a dong tién hoat
ddng kinh doanh sau khi ddu tu bo sung von luu ddng va dau tu tai san dai han.

d. Két qua dinh gia
K&t qua tinh toan tir mé hinh dinh gi4 theo phuong phép dong tién chiét khdu nhu sau:
* Gid mdi cb phan dugc dinh gi4 14 16.062 ddng/ed phin (1Am trdn 1 16.100 ddng/ed phin).

N6i dung chi tiét cia cde mé hinh dinh gid duwgc trinh bay trong Phédn 3, Muc 8 tai lisu dinh kém
v6i Phicong dn Cé phdn Héa nay.

7.5.4.  Mike gid khéi diém dyr kién dé thwe hién chio bin b phin lin d4u ra céng chiing
a. Co st xac dinh gia khéi diém

* Két qua x4c dinh gi4 tri m3i cb phin tir cdc phuong phap dinh gia theo dting quy dinh hién hanh
ciing nhu céc thdng 1§ qubc té va khoa hoc dinh gia;

* Quy md chao ban du kién trong timg giai doan la mot yeu té quan trong dé can nhic trong qua
trinh quyet dinh mirc gi4 khéi diém @ thuce hién chio ban cb phan lin d4u ra céng ching. Mite gia
khéi diém trong lan chao bén d4u tién ra céng chiing (IPO) nén duoc can nhic & mire phu hop vira
dam bao bao todn vén Nha mudc, bit dip duge céc chi phi phét sinh trong qué trinh cb phan héa va
tao tién dé cho viéc gia ting gid tri chao ban ma Nha nuéc cé thé thu vé tir dot ddu gid cb phan chao
ban ldn d4u ra céng ching. Mirc gid khai didém nén dugc xdc dinh nhu mdt mirc gia san d& nha dau
tu c4n nhéc tham gia.
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» Dién bién va ky vong ciia thi trudng dbi véi dot chao ban: Mirc gia khéi didm du kién & thue
hién ddu gid chao ban ch phén duge cin nhic d& dam bao tinh hip din va mirc 46 canh tranh ciia
giao dich chio ban ¢b phén 14n ddu ra cong chung cia BSR so véi cac giao dich chio ban khéc ciing
thoi diém trén thi truéng cia cac DNNN khéc cb phin héa, clng hodc khéng cling nganh nghd.

b. Gi4 ban khoi diém a8 xuit tai thoi diém hién tai

e Cin o Nghi Quyet sb 84/NQ CP cho phép Tép doan Déu khi Viét Nam 4p dung co ché khong
dleu chinh gi4 tri s6 sach ke toan theo két qua xac dmh gla tri doanh nghiép khi xdy dung quy mb
vén didu 18 cua cong ty cb phin trong phuong 4n cd phan héa va sir dung két qua xdc dinh gia tri
doanh nghiép @& xay du’ng gia khéi diém khi ban cb phan lan déu d8i véi BSR va cin it trén
phuong phép tai sin dé 1am co s Iya chon gid khoi diém ban déu gid 14n diu nhim thic déy tinh
dai chiing hoa cac dot IPO theo chi truong khéng ném giir ¢b phén chi phéi ctia Nha nude tai doanh
nghiép theo quy dinh tai Quyét dinh 58, dam bao t8i da hoa gia tri ban vén Nha nude.

 Trén céc co sd cin nhic, mirc gid ban khoi diém dé thue hién chao béan cd phz‘m 14n diu ra cong
ching cua BSR 14 mic 14.526 ddng/cd phan (lam trdn twong tmg 14 14.600 ddng/cd phin). Tong
gla tri ¢b phiéu ciia BSR theo gia khoi diém nay tuong duong (cao hon do 1am tron) v&i gid tri phén
von Nhi nude tai doanh nghlep duoc danh gia lai theo két qua XDGTDN. Hay mirc gla nay tuong
duong véi mirc gia 10.000 ddng/cd phén khi Céng ty thuc hién danh gid lai Gia tri phdn vén Nha
nuée tai doanh nghiép dé b phn hoa.

* Ngoai viéc dam bao phan nh déng gia tri cda ¢d phiéu BSR trén co s& quy md tai san thyc &
dugc phé duyet theo két qua XBGTDN, ¢6 cén nhic dén quy mé chao ban 16n, nhu ciu thi trudng
va tang tinh hap dan cho cb phiéu ciia doanh nghiép, viéc lya chon mie gia néu trén dd c6 tham
khio thuc ti&n mét s6 doanh nghiép Nha nudce di thuc hién IPO trude d6 cling c6 mirc gid khoi
didm 10.000 ddng/cd phin (bang ménh gi4) trén co s& cin cir phuong phap tai san cu thé nhu sau:

Tén Cong ty Théi diém IPO
CTCP Dich vu Hang khéng sén bay Tan Son Nhat (SASCO). . ....oovevern.... 2014
Téng Céng ty Céng nghiép O t6 Viét Nam (Vinamotor) ....................... 2014
Bénh vién Giao thong vaAn tal Trung wong .. ...vvvvt i e 2015
CTCPCangCamRanh ....... .o e i 2015
CTCP Pau tr Thuong mai va Dich vu Quéc t& (Interserco) .. .....oooveeenn.... 2016
Téng Céng ty Dugce Viét Nam (VInapharmm) . ......ovveererrene e, 2016

* Gia ban khoi diém cubi cung s& duge quyét dinh trén cac co s& phé duyét gid khéi diém cua co
quan nha nuée cé thdm quyén. Cong ty s& cip nhét gla khéi diém lam co sé l4p Ban Céng bd théng
tin phuc vu cho déu gia cdng khai chao ban cd phén ra cong ching theo Phuong 4n C6 phan hoa
dugce phé duyét.

7.6. L4 trinh dw kién trién khai cdng tic chao bén lin diu ra céng ching

Theo v kién chi dao ctia Vin phong Chinh pht tai cdng vin sé 6454/VPCP-DMDN ngay 22/6/2017
va chi dao ctia B§ Cong thuong tai cong vin sé 6200/BCT-TC ngay 11/7/2017 thi BSR phai hoan
thanh viéc ban cb phan 1an ddu trong quy IV/2017. Tuy nhién, thdi gian phé duyét phuong én cb
phén héa BSR kéo dai dén nay Phuong 4n vin chua dugc phé duyét. Vi viy, BSR kién nghi cip
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thdm quyén phé duyét gia han cho BSR thuc hién IPO trong vong 03 thang k& tir ngdy Phwong 4n
cb phin hod duoc duyét (kéo dai IPO sang nam 2018). Dir kién 16 trinh thuc hién cu thé nhu sau:

Théi gian
hoan thanh
TT Ng¢i dung cbng viée dur kién
{Thing)
1  Thoi diém nhan quyét dinh phé duyét Phiong 4n ¢b phin hod Céngty ....... T
2 Chuinbihdsobandbugidcdphin ...........oveoii T+1
3 Ky két hop dong ban déu gid véi td chitc thue hién ddu A .. T+1
4 Thong bao ding ky lam dai Iy clia TS chirc thuc hién ddugia ................ T+1
5 Ding béo va cdng bd théng tin vé viée ban déu gid & cong b5 BCB ......... T+1
6 T chirc thuyét trinh (Roadshow), gi6i thidu cohdiddutw ................... T+1+T+2
- Dia diém: HoNGiva TP. HO Chi Minh .. ... ..........cccciiiei i, T+]+T+2
- 86 Iugng khdch méi di kién tai méi Roadshow: 200 — 300 kkdch ... ... ... .. T+1+T+2
7  Phdi hop véi T8 chirc thuc hién diu gia td chirc budi ban ddu gid ............ T+2
8 Nhan tién thu tir ban ¢ phin tir T3 chirc thuc hién ddu gid .................. T+2
9  Thye hién ban thda thuan tiép s6 ¢b phin khong phan phébi hét (va/hoic thuc T+2
hién diéu chinh co chu Vén didule) ....... .. ...,
10 Chét danh séch nha d4u tr mua ¢ phén tir cudc ban ddu gid . ................ T+3
8. CAC GIAI PHAP XU LY CO PHAN KHONG BAN HET

Trudng hop ¢ phan chio ban trong dot IPO va cho CBCNV khéng bén hét, cc bién phép xir 1y s&
dwrgc thuc hién theo céc quy dinh phép ludt hién hanh. Cu thé, tai Didu 40, Nghi dinh 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu:

“1. 86 lugng cé phan khong bdn hét bao gém:
a) 86 lwong cé phdn nha déu tu triing thdu trong cudc déu gid cong khai nhung tir choi mua.

b) 86 luwgng cé phdn khéng dugc nha ddu tu ding ky mua theo phirong dn bén ddu giG cong khai dé
duwoc duyét.

¢) S6 lugng cé phdn ngudi lao déng va 16 chirc cong doan trong doanh nghiép tir choi mua theo
phurong dn dad dugc duyét,

2. Ban Chi dao ¢6 phén héa duge quyén chao ban cong khai tiép 56 hrong c6 phén khéng bdn hét
cho cdc nha dau tu @a tham du ddu gid theo phuong thirc théa thugn tric tiép. Cdc nha déau tu tir
chéi mua cé phd‘n & khong dwoc nhdn lai tién dét coc khi tham du déu gia.

3. Truong hop chao bdn c6ng khai theo phwong thitc théa thudn ma van khong bdn hét thi Ban Chi
dao c6 phdn héa bdo cdo co quan cé thdm quyén quyét dinh phé duyét phirong dn c¢é phan héa thuc
hién diéu chinh co céu vén didu 16 dé chuyén 100% vén nha nude thanh cong ty ¢6 phdn trude khi
té chitc Dai hdi dong c6 dong ldn déu.

Ban Chi dao cé phan héa va nguwoi dai dién phan von nhé nuéc tai doanh nghiép cé phan héa cé
trdch nhi¢m b6 sung vao dy thao Diéu Ié dé thong qua Dai hdi dong cé déng ldn dau vé quyén bdn
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tiép phdn vén nha muéce tai cong ty cd phén sau khi cong ty cd phdn da chinh thire hoat dpng theo
Lugt Doanh nghiép theo phuong dn cé phdn héa di dugc cdp c6 tham quyén phé duyét diéu
chinh.”

Khoan 2, 3, Diéu 8, Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia B Tai Chinh huéng din
ban ¢b phin l4n ddu va quan 1y, sir dung tién thu ¢ phin héa ciia cac doanh nghidp 100% vén Nha
nuée chuyén ddi thanh cong ty cb phén:

“2. Bdn c6 phdn cho cdc nha ddu ti dé tham dy déu gid déi voi s6 c6 phan khéng ban hét.

a) Cdn cir 56 luwgng cd phdn khdng bdn hét quy dinh tai khodn 1 Didu 40 Nghi dinh s6 59/2011/ND-
CP, Ban chi dao €6 phdn héa chi dao doanh nghiép lgp danh sdch va thong bdo dén cdc nha ddu t
dd tham dir ddu gid dé chéio ban cong khai tiép 56 ¢ phdn khong ban hét trong théi han 5 ngdy lom
viéc ké tir ngay hét han nip tién theo quy dinh ciia Quy ché ban ddu gid cd phan.

b) Can cir két qud thod thudn bdn cd phcfn v&i cde nhér dau tu da tham dy ddu gid, Ban chi dao ¢é
phdn hod chi dao doanh nghiép vé nhi déu 1 ky hop dong mua/ban ¢d phan. Thoi gian hodn 14t
viéc ky hop dong mua/bdn cé phdn 1 15 ngay ké tir ngéy nha dau tu ding ky mua cé phdn.

3. Trudng hop cude ddu gid bdn cé phdn khéng thanh céng.

a) Trong 03 ngay lam viéc ké tir ngay hét han diing ky tham du ddu gid mua cé phan, Té chuc thuc
hién ban ddu gid cé trdch nhiém thong bdo cho Ban chz dao cd phdn héa, doanh nghiép co phan
héa vé cude ddu gid khong thanh céng. Ban chi dao ¢o phan héa bdo cdo co quan cé tham quyén
phé duyét phirong dn c6 phdn héa xem xét, quyét dinh diéu chinh lgi mirc gid khéi diém nhing
khong thap hon ménh gic dé chao bdn cong khai tiép theo phuong thitc théa thudn tryc tiép déi véi
56 ¢d phcfn chua bdn dugc ciia cude diu gid cong khai va 56 ¢é phd‘n nguoi lao dong va 16 chire
céng doan trong doanh nghiép tir choi mua theo phuong dn i duoc duyét (néu c6) trong thoi han
t6i da 20 ngay k8 tir ngay hét han ding kp tham du ddu gid mua cé phan.

b) Ban chi dgo c6 phdn héa quyét dinh céng bd théng tin vé viée chio bdn céng khai tiép ¢é phan
theo phuong thirc thoa thugn truc tiép (bao gom cad thong tin vé doanh nghiép cé phan héa theo phu
Iuc 56 2 ban hanh kém theo Théng tu ndy) téi thiéu 05 ngay lam vige truée ngay cde nha dau tu
ddng ky mua cé phan.

¢) Can cir két qua thod thudn ban cé ph&n Vi cde nha ddu tu, Ban chi dao cé phcfn hod chi dao
doanh nghigp va nha dau tu ky hop dong mua/bdn cé phdn. Thoi gian hodn tdt viée ky hop déng
mua/bdn cé phan 1 10 ngay ké tir ngdy nha déu tw diing ky mua co phan.”

9, KE HOACH SAP XEP LAO PONG

STT Noi dung So6 lao ding
I Tong sb lao ddng tai thoi diém cong bb gia tri doanh nghigp b phin héa 1.563
1 Lao déng khéng thudc dién ky hop dong laodéng . .................. e 11
2 Laodonglamvi€ctheo HDLD ... ... ... ... .. 1.552
Lao ddng lam viéc theo HPLD khong xac dinhthdihan ............... 1338
Lao ddng lam viéc theo HDLD xdc dinh thdi han tir da 12 thang dén 36 214
87
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Lam viéc theo miia vy hoic mdt cdng viéc nhét dinh duéi 12 thang (bao
gdm ca Hop ddng thir viéc va hop ddng hoc nghd) ....................
3 Lao déng dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sich lao d6ng ctia co quan,
QoM VI oo
I S6lao dong sé nghi vige tai thoi diém cong bd gia trj doanh nghiép ¢
PhAnh6a ... ..
1 Sb lao ddng di didu kién nghi huu theo ché do hiénhanh ... ...............
2 Sb lao dong s& chdm dit hop dénglao dong . ....oovvvveereeeeennnin.,
Hét han hop ddng lao dONE «....ovver e e
Tu nguyén chim dut hop dong lao d0ng ... vveee i
Chém ditt hop déng lao déng véi Iy do khéc theo quy dinh ciia phap luat .
3 Sélao dong khéng bb tri duge viéc 1am tai thoi didm cdng bb gia tri doanh
g D .o e
S4 lao dong d6i dur thuc hién theo Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ........
86 lao dong phai chdm dirt hop déng lao dong va tra trg cdp mét viéc lam
4 Sb lao déng dugc tuyén dung 14n cudi trude ngay 21/04/1998 khong bb tri
dugc viée 1am va phai chim dut hop donglao ddng.........veieiaiin,
S6 lao ddng nghi huu trede tudi .. ... ovu e
S6 lao dong da tudi nghl huu nhung thiéu thod gian dong BHXH. . . .....
$6 lao ddng phai chim dirt hop dong laodéng .......................
4 Sblao dong duoc tuyén dung 14n cudi cung tir ngay 21/04/1998 try vé sau
khong b tri duge viée 1am va phai cham drit hop ddng laoddng............
I S6 lao dong s& chuyén sang lam viée tai congtycdphdn ................
S6 lao ddng khéng thude dién ky hopddnglaodéng ......................
S6 lao d6ng ma hop déng lao ddng conthdihan ............ooveeeeo....
S6 lao dong nghi hudng ché d6 bao hidm xahéi ..............ccen.. ..
OM AU ..ttt et e
Thal SAN . ..o
Tai nan lao dong, bénh nghe nghi€p ...
4 Sblao dong dang tam ho&n thuc hién hop déng laodbng ..................
Nghia VU quan sw......ooonii i e e
Nghia vucongdan khac ........ oo
Bitam giam, tam @it ........ .. e
Dohaibénthéathuln .........ccoviiiiiii i,
OM AU ..ot e e,
Thai san . ...

(=0

W N =

Nguén: Cong ty TNHH MTV Loc — Hoa déu Binh Son

Sb lugng vién chirc quan 1y, can bo cdng doan, ngudi lao ddng ky hop dong lao dong vél Cong ty
tai thoi didm cong bé gi4 tri doanh nghlep ngay 31/05/2017 1a 1.563 nguorl Téng sb lao dong khéng

chuyén sang lam viéc trong cong ty ¢b phn la 0 (khong) ngudi, Tng sb vién chic quan ly, ngudi
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lao ddng, can by Céng doan s& chuyén sang lam viéc tai cong ty cb phin 14 1.563 ngudi. Tai thoi
diém cdng b gi4 trj doanh nghiép, Céng ty khéng cb lac déng déi du.

10. PHUONG AN SU DUNG DPAT SAU CO PHAN HOA

Sau khi chuyén sang Céng ty ¢b phan, nganh nghé kinh doanh chinh ca Céng ty van 14 hoat dong
trong linh vuc loc - héa diu, do viy phuong 4n sir dung dét ciia Cong ty van khéng cé su thay dbi
so v6i thuc trang st dung hién tai. Cu thé 1a Cong ty sé tiép tuc str dung cac thira dt hién tai vao
muc dich san xuét kinh doanh theo hinh thirc Nha nude cho thué dét sir dung hang nim.

Dbi v6i dién tich dit phuc vy du 4n NCMR, sau khi cong tic bdi thudng gidi phong mit bing va tai
dinh cur hoan thanh, Ban quan 1y Khu kinh té Dung Quét s& thire hién cac tha tuc giao dét theo du
4n Nang cp mé rdng nha may Loc du Dung Quét.

Phuong 4n sir dung dat sau ¢§ phin hoa da dugc phé duyét theo Quyét dinh sé 589/QD-UBND

ngdy 08/04/2016, dugc didu chinh ndi dung v& phin Khu thir 10 tai Quyét dinh sb 663/QD-UBND
ngay 20/09/2017 ctia UBND tinh Quang Ngai nhir sau:
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11.
11.1.

KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU VIEC BAN CO PHAN

D toan chi phi

Tdng dyr toén chi phi ¢d phin héa Cdng ty duge uéc tinh trén co s& tham khéo chi phi ¢d phan hoa
thue té clia cdc doanh nghiép nha nuée cing quy mé twong duong, sau khi d4 c6 didu chinh mdt sé
cdu phan dic thit phit hop véi tinh hinh hoat ddng kinh doanh cta Cong ty. Chi phi ¢4 phan héa s&
dwoc dé trinh 1én Chinh phii va quyét toan trén co s& céc chi phi thuc té sau khi két thic qué trinh
cb phén héa.

Trong qua trink x4y dung phuong 4n cb phén héa, trén co s& tham khao, nghién ciru cic khoan chi
phi tryc tiép, Cong ty da du tinh chi phi ¢b phin héa. Mirc phi dudi day chua bao gdm ty 1¢ phi
thanh cong tra cho (c4c) nha tir vin chio ban cd phéan cho (céc) nha diu tur chién luge. Cu thé:

TT Khoin muc chi phi Chi phi (ddng)
A Cic khoan chi phi trye tiép tai doanh nghiép ...... e - 2.800.000.000
1 Chi phi roadshow, truyén théng, sukién.................. 2.000.000.000

— W bW
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11.2.

Chi phi thuc hién Roadshow . ........................
Chi phi truyén thong, bdo chi, truc quan. ..............
Chiphiswkitnkhde........... ... e ..
Chi phi tuyén truyén, cng b6 thong tin vé doanh nghiép. . ..

Chi phi tb chirc Pai hoi dong cb dong lan ddu ............

Chi phi ban cb phin (phi ban ddu gi4 tra S& giao dich). .. ...
Chiphitwvin ............ ... ..o,

Chi phi thué tu vin x4c dinh gi4 tri doanh nghiép va lap

Phuong 4n ¢6 phin hoa (theo HP twvan) ................

Chi phi thué tur van IPO trong nude, chao ban cb phin cho

CBCNVVADHDCD IAnT .. ..o

Chi phi x4y dung tai liéu chao ban cho NPTCL ...........

Chi phi kiém todn BCTC tai thoi diém chuyén thanh céng

fy COPhAN. ..ottt

Chi phi hoat ddng va thii lao Ban chi dao CPH va td

BIP VIBC. ... e
Chiphibanchidao........... ... i,

Thulaotd giip vi€c ... ovii i

ChiphiKBAC. . ... oot

GO . .. e

Chi phi dw phéng (10% téng chi phi thude muc

ABC D) .o
Tong edng () .. .oovorie e

Quan Iy va sit dung tién thu dwoc tiv ¢d phin héa

1.000.000.000

500.000.000
300.000.000
300.000.000
200.000.000
300.000.000

4.547.911.055
1.187.161.055

450.000.000

470.250.000
470.250.000

1.500.000.000

552.000.000

360.000.000
192.000.000

7.429.661.055

742.966.106

8.172.627.161

Theo quy dinh tai khodn la) Piéu 42 Nghi dinh 59, v&i Céng ty thudc trudng hop ban phin vén

Nha nuée tai doanh nghiép, sb tién thu duge tir ¢b phin héa s& duge xir 1y nhu sau:
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“... a) S6 tién thu tir ¢é phdn héa doanh nghiép duoce sir dung dé thanh todn chi phi cé phdn héa va
chi gidi quyét chinh sdch doi voi lao dong déi dur khi thuc hién cé phdn héa doanh nghiép theo ché
dg nha nudc quy dinh va quyét dinh cia co quan c6 thim quyén. Phan con lai dugc xit Iy theo quy
dinh tai diém ¢ khodn nay.”

D& thuén tién cho cdng tAc tinh todn, Cong ty gia dinh gi4 ban thanh ¢éng cho nha dau tu dai ching,
nha d4u tu tai chinh va nha d4u tu chién luge bing gia chao ban & mirc téi thiéu 13 14.600 ddng/cd
phin 12 mirc gid khéi diém dAu gia gia dinh. Véi dic diém va quy mé ciia dot phat hanh néu trén,
téng sb tién thu duoe tir dot ¢ phan héa du kién nhu sau:

Néi dung Ghi chit Gi tri Pon vi
Quy mé von didulétrwée CPH. ............covn..n.. () 31.005  ty ddng
Quymévondidulésau CPH........................ (b) 31.005 ty dong
Gié béan(theo phuong 4n gia khéi didm woctinh) ... ... .. () 14.600 d"“lﬁgg
Tong s6 cO phan chA0 bAN. .. ... vvvve e eeaneennnns (d) 1.767.284.781 ¢4 phin
S tién thu dwge tir Co phdnhéa. .................... ey=H+ .(g) + 25.704 & dc"mg
(h) + (j)
Thu tir ban ¢6 phancho CBCNV  ................... ] 86 ty dong
Mua theo tiéu chudn tham nién lam viéc trong khu 13 .2
y o ty dong
Ve NRGmede . ..o
Mua:_ thec“) ddang ky cam két lam viéc ldu dai tai Cong 74 & déng
eophdn ... .. e
Thu tir ban c6 phan cho cong doan .................. (@) - tyddng
Thu tir ban c¢6ng khai trong dgt IPO .. ............... (h) 3.527 ty ddng
Thu tir chao ban ¢é phin cho cb déng chién lirge G4) 22.181 ty ddng
Phén gia trj ¢4 phan Nha nuée ban b6t theo ménh gia. . . . . . (i) 17.673 ty déng
Phén gid tri twong img v6i s6 ¢b phén phat hanh thém theo &) i . dbn
ménh gid 48 lai doanh RERIBP . .+« v v e, ty dong
Chiphicophdnhoa .....ovniinii e (1) 8 ty déng
Thuc hién chinh sach v&i ngudi lao ddng dbi du (m) - ty déng
Thing du von dé lai doanh nghiép . .........ccovnrn.... (n)=[(b-a)/b]x .
[e-i-k-1-m] - ydong
S6 tién thu tir CPH dy kién ndp v& Quy H3 trosipxép  (p)=(e)- (K) - (1) o h
doanh nghiép theoquydinh......................... - (m) - (n) 25.786 &y dong

12. KE HOACH PANG KY GIAO DICH UPCOM VA NIEM YET TAI SO GIAO DICH
CHUNG KHOAN

12.1.  Ceosé phap ly

e Nghi dinh s§ 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nim 2011 v& chuyén doanh nghiép 100% vén
Nha nuée thanh céng ty ¢b phin;

* Quyét dinh s6 41/2015/QD-TTg ngay 15 thang 9 nim 2015 v& viéc ban ¢ phén theo 18;
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* Thong tu 58 196/2011/TT-BTC ngiy 26 thang 12 nim 2011, huéng dan bén cb phin 1in dhu va
quan 1y, sir dyng tién thu ¢6 phén héa ciia cic doanh nghigp 100% vén Nha nudc chuyén ddi thanh
cbng ty cd phan;

* Thong tu s6 115/2016/TT-BTC ngay 30 thang 6 ndm 2016 sira dbi bd sung mét sé didu cla
théng tu s6 196/2011/TT-BTC.

12.2.  Muc tiu ciia viée dang ky giao dich va niém yét

12.2.1. Vigc niém yét 1a mét bién phap dé ting tinh thanh khodn va tinh hip din cia cb
phiéu dbi véi nha diu tw

Theo quy dinh cla phap luit chitng kho4n hién hanh, khi doanh nghiép ¢ phin héa déing ky ban
d4u gid cb phén 1An ddu qua S& Giao dich chimg khoén phéi ddng thoi thuc hién viée dang ky, luu
ky va ding ky giao dich cb phén. Trong théi han 20 ngay lam vige ké tir ngiy hét han thanh todn
tién mua cé phin trimg ditu gid, doanh nghigp phai dwa cb phin vio giao dich trén hé théng

 giao dich UPColf.

Miit khéc, trong théi han 01 nam tir ngay két thic dot chio ban, doanh nghiép phai dua cb phin 1én
niém yét va giao dich tai S& Giao dich chimg khoan Thanh phé HS Chi Minh (HSX) hoiic S& Giao
dich chimg khoan Ha Noi (HNX), néu d4p tmg dii céc didu kién theo quy dinh. Viéc thuc hién niém
vét tai cac san giao dich chimg khodn tdp trung khing dinh va néng tm vi thé ciia doanh nghiép,
tang tinh thanh khoan va tinh hip din cia c¢b phiéu. Sau khi IPO, d& c6 thé niém yét cd phiéu tai
HSX ho#ic HNX, Cong ty s& cin phai c6 thoi gian d& hoan thién didu kién niém yét theo quy dinh.
Céng ty s& c6 ké hoach v 19 trinh cu thé dé timg budc ddp tng yéu ciu v& didu kién niém yét theo
quy dinh cia phép luat va thuc hién niém yét ngay khi céc thii tuc va diéu kién da dwoc dap ung.

12.2.2. Cii thién tinh minh bach, ning lyc, hi€u qua quén tri doanh nghiép va qua dé ning
cao vi thé, hinh dnh Cong ty trén thj trudng

Céc cbng ty niém yét phai dap tmg va duy tri cic diéu kién niém yét vé quén trj cong ty rat nghiém
ngit nhu: yéu cdu cé quy ché noi bd vé cong bd thong tin theo diing quy dinh ctia phap ludt, ban
hanh va ap dung quy ché quén tri céng ty theo quy dinh va thong 18 quan trj tbt nhét... Do vay, viéc
Cong ty niém yét ¢b phidu duoc coi 13 mot sy cam két cia Ban ldnh dao Céng ty vé tinh cong khai,
minh bach va hiéu qua trong diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh, ddng th&i ciing 13 ddng luc
dé thic ddy Cong ty khong ngimg clng c¢b, hoan thién bd may quan tri didu hanh, chit luong hoat
ddng kinh doanh va ning cao d¢ tin cdy va thuong hiéu clia Cong ty.

12.2.3. Ting kha niing tiép cin dwge nhidu ngudn vén 16m tir do giip Cong ty ning cao niang
lwe tai chinh va ning lwe canh tranh ctia minh

Véi yéu cdu vén cho du &n NCMR cling nhu cac dy 4n bao tri, bao dudng, déu tu méi sau nay, yéu
céu ting cudng nang luc tii chinh, ning lyc canh tranh clia Cong ty 13 diéu thiét yéu. Sau khi niém
vét, thong qua viéc minh bach héa hoat dong quén tri va tinh thanh khoén cia cb phiéu, Céng ty c6
thé tiép can dugc nhiu ngudn vén lén trong va ngoai nuéc véi chi phi huy ddng vén thdp hon so
véi true ddy thdng qua phat hanh chimg khodn ra cdng ching cling nhu phat hanh chimg khosn
riéng 1é trong nuée va qudc t&. C6 phiéu cia Cong ty sau khi niém yét s& tré nén hip dan dbi véi
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nha dau fu, tao tién dé thuén lgi cho viée chio bén cb phén cho nha dau tu chién luge ciing nhu
chao ban va ni€m yét chiing khoén ra quéc té khi cé nhu ciu.

12.3.  Lijch trinh trién khai dw kién

Sau khi thyc hién chéo bén ra cong ching trong nuée va hoan tit chuyén dbi sang hoat déng theo
hinh thuc cbng ty ¢b phan Cong ty s€ 1a cong ty dai ching quy md I6n. Vlec dang ky giao dich
UPCoM?* va niém yét cb phleu Cong ty tren thi truomg chimg khoan 14 rit cin thiét va mang lai
nhiéu lgi ich cho sy phat trién ciia cong ty cb phén sau nay. Céng ty du kién s& két hop diing ky giao
dich v6i chao ban ra cong chiing, dong thdi dang ky niém yét ngay sau khi chuyén dbi thanh cbng
ty cb phan néu dép img duoc cac quy dinh phép luat hién hanh.

12.3.1. Dang ky giac dich UPCoM

Thoi gian hoan thanh

TT Noéidung cong viée dir kién
(ngay)
1  Ngay thyc hién ban ddu gi4 ¢ phin cho NDT bén ngoai............. D
2 Hancudicing ndp tiénmuacdphdn............cooeiiiiiiiin... D+10
3 DN bdo cdo UBCK vacong b két qua ddugia ..................... D420
4 Dua cb phiéu 1én giao dich trén san UPCOM ........................ D+30

12.3.2. Ding ky niém yét trén BINX hoic HOSE néudi didu kién

Théi gian hoan thanh
TT Noi dung cong viée dir kién
(thang)
1  Théng béo chdt danh séch ¢ déng dé dang ky niém yét ........... .. T
2 Chudnbihdsodingky giaodich ............ooooiiiii . T+1
3 Thyc hién cac thit tuc dang ky niém y&t. .......oooveeee e in. T+2
4  Luachon ngdy niém yét va giao dich ddutién. ...................... T+4
5 Congbdthéngtinvéviecniémydt.......ooooiiii T+4
6 Thuchiénni@m y&t........ ...t T+4

13. KE HOACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA
13.1.  Tim nhin, sit ménh va gia trj cbt 1i
13.1.1. TAm nhin

Béng khat vong tién phong ciing chién luoc dau tu - phat trién bén viing, Céng ty phin diu tro
thanh mét doanh nghiép di tién phong va & ding cip québc té trong linh vuc loc - héa déu; tao nén
mdt thuong hiéu Viét, the hién tim vée trf tug va nidm ty hao Viét Nam trén trudng québe té.

?2 Can cir Thong tu s6 115/2016/TT-BTC ngdy 30 thang 6 ndm 2016 sira d6i bd sung mét s didu ciia théng tur s
196/2011/TT-BTC, Cong ty s& phai thuc hién déng ky giao dich UPCoM trong vong 20 ngay 1am viéc ké tir ngay
hét han thanh toén tién mua ¢b phin tring déu gia.
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13.1.2. St ménh

« Dé6i voi thi tnrong: Cung cp cac san pham — djch vu dat tiéu chuén, chét luong quéc té va phit
hop véi thng 1€ thi trrong.

» DPbi vdi dbi tac: Bé cao tinh thin hop tde cling phit trién; hudng dén dbi téc 1au dai va gia ting
céc gi4 tri dAu tr hdp din va bén vitng.

* Dbi véi nhan vién: X4y dung méi trudong lam viée chuyen nghlep, nang déng, sang tao va nhan
vin; tao diéu kién thu nhap cao va co héi phat trién cong bing cho tit c4 nhan vién.

» Dbi véi xi ‘hoi: Hai hoa loi ich doanh nghi€p véi loi ich x4 hdi; déng gbp tich cuc vao cac hoat
déng huéng vé cong ddng.

13.1.3. Gia tri cot I5i

» Chuyén nghiép trong moi hoat dong

e Doan két, phdn déu vi muyc tiéu chung

e Pécao gid tri chif tAm trong timg hoat dong

* Uytin

o Tinh thén hoc héi

13.2.  Phin tich diém manh, diém yéu, co' hdi va thach thire dbi véi Céng ty sau cb phén héa
13.2.1. Piém manh

* BSR la cbng ty ¢6 quy md doanh thu 1ém thir 6 Viét Nam (theo xép hang ciia VNR500 nam
2016), va la thanh vién ctia PVN — T4p doan I6n nhit Viét Nam. Céng ty ludn co duorc sur hé tro
tich cyc tir phia PVN trén cac phuong dién hoat ddng ctia minh, trong d6 ¢6 hd trg vé& van chuyén,
I trit va diic biét 1a vé& ngudn dau thé nguyén liéu.

» Cung v6i quy trinh quan tri nhan lyc tién tién, Cong ty ciing ¢6 dén trén 50% sb CBCNV dat
trinh dé tir dai hoc trd 1én. Nhén sy duge dao tao bai ban, chuyén nghiép ngay tir khi tiép nhén.
Ngudn thén luc 14 mét trong nhifng tai san 16n nhét va 13 1¢i thé 16n cia Cong ty.

+ Cbng ty c6 mdi quan hé mat thiét voi cac NMLD trong khu vuc va trén thé gi6i nén dé déng chia
sé kinh nghiém, xir Iy cdc su c6 va cdc vén dé cai tién ky thuét, cdng nghé cling nhu duge hd tro boi
d6i ngii chuyén gia hang dau.

. Cong ty s& hitu cdc mbi quan hé tét dep v6i hé théng mang luéi khach hang, dic biét la cic diu
méi 1én nhu Petrolimex, PVOil, Thanh L&, Saigon Petro, ... ngay tir ngay dau thanh 15p.

« Hé thong médy moéc ciia Cng ty duoc nhap khiu tir Nhat, M§ va Phép, luén dam bao cong sudt
hoat déng 6n dinh & mirc 100%. Sau khi Dy dn NCMR di vao hoat déng, du kién cong sudt ché
bién ciia Cong ty s€ tang thém 30% lén dén khoang 8,5 triéu tAn diu thd/nim. Cang véi do, chit
luong sin phim s& dat tiéu chuin EURO V theo tiéu chudn ciia chau Au. Hé théng kho bai va bé
chira 16m cling véi hé thong cang bién hién dai s& giam thiéu thdi gian chér cua céc tau diu tai cang.
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» Do NMLD Dung Quit I3 cong trinh trong diém qubc gia, Cong ty dugce hu:cmg cac uu dii 16n tir
Chinh phi nhu céc wu d3i vé& tién thué d4t, thoi han thué va chinh sach thué cling nhu céng tic an
ninh an toan cho hé théng ciia Nha méy.

» Thwong hiéu NMLD Dung Quét duge biét dén 1a nha méy loc diu ddu tién cia Viét Nam d3 in
sdu vao tiém thirc clia ngudi tiéu ding ndi dia.

* So v6i cac san phdm nhép khéu, cic ddu mdi nhip hang cia BSR s& it chiu anh huéng ciia bién
dong ty gid do dugc thanh todn bing VND. Mit khic, céc sin phim cia BSR s& khong phai ndp
thué ngay va khéng chiu céc th tuc thdng quan phirc tap nhw hang nhap khiu.

13.2.2. Piém yéu
B mdy quan Iy va van hanh san xuét chua thuc su tinh gon.

* Trude khi Dy 4n NCMR hoan thanh, sin phdm ciia Céng ty vin dang trong qua trinh nang cép
va chudn héa dé phén d4u dat tiéu chudn EURO IV.

* San phim ciia Cong ty chit yéu vin 1 cac san phim loc dau truyén théng (trir hat nhya PP), chua
dugc da dang hoa, dic biét 14 céc san phém mang lai hi€u qua cao nhur cac san phdm hda dau.

13.2.3. Co hdi

* Kinh té Viét Nam du kién s& phat trién & mire trén 6%/nim® » tuy. khéng quéd nhanh nhung ludn
gitt & mic n dinh. Su phat trién vé kinh té & keo theo sur gia tang vé& nhu cdu tidu thu nang fuong.
Mt khac, du béo trong thoi gian t6i, nhu ciu tiéu thy diu mé ctia cdc nude dang phat tridn s& ting
thém 6,4 triéu thing/ngay, tir 41,5 triéu thung/ngay nim 2015 1&n 47,9** tridu thing/ngay niim 2021.

e Cin o Quyét dinh sb 1725/2016/QD-TTg, tir ngay 01/01/2017, Cdng ty c6 quyén ty chi vé
quyét dinh gid ban san pham khi khong phai ndp lai thué nhép khiu. Nhes vay, Cong ty co thé ap
dung cdng thirc gia ban, Chll‘lh sdch ban hang phi hop va linh hoat hon nhim tang tinh canh tranh
cho san phém so véi cac ngudn hang nhap khéu va trong nude.

* Suminh bach cac hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Céng ty s& dugce nang cao hon nita va la co
s& dé thu hat vén tir cac nha diu trong va ngoai nuéc trong bdi canh Cong ty s& cd phan héa theo
dung 1§ trinh Chinh pht dit ra.

* Du 4n NCMR khéng chi ning cao nang luc san xudt va ting tinh canh tranh ciia Cong ty so voi
céc san phim trong nudc ma con md ra co hdi dé Cong ty c6 thé huéng dén cac thi truorng xut
khdu doi héi yéu ciu cao hon v& chét luong san pham Trong thdi gian qua, Cong ty chi yéu xuit
khéu san phim ca minh sang thi trrong Dong Nam A.

13.2.4. Thach thire

» Xu hudéng hdi nhdp ngdy cang siu rdng hién nay mang dén nhiéu loi ich cho nén kinh té cung
nhu céc doanh nghiép trong nganh dau khi néi chung va loc — héa dau néi riéng. Tuy nhién, didu

3 Dy bao ciia World Bank vé tridn vong kinh t& coa Viét Nam
* World Oil Outlook 2016 do OPEC phat hanh
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ndy cfing doi hoi nhidu hon dén su minh bach, canh tranh trong thi trudmg dan dén yéu ciu Cong ty
phai nd lyc nhiéu hon nita dé tiép tuc giit virmg vai tro 14 14 c& diu cia nganh loc — héa dau Viét
Nam.

Xy dung du 4n quy mé 16n nhu D én NCMR s€ dit ra nhimg yéu cau khit khe v& mit quan tr
va dam béo dung tién d6 dyu 4n dé ra.

-+ Su ra ddi cia Nha mdy Loc — Hoa dau Nghi Son ciing s& tao ra 4p lyc canh tranh khéng nhd cho
Céng ty, ddi hoi Céng ty khéng ngimg cai thién chat lugng san phdm, linh hoat va sdng tao hon
trong céc chinh séch ban hang ciia minh dé gift vitng va gia tiing thi phan.

* Bén canh sy canh tranh dén tir Nghi Son, su xuét hién ciia cac san phim nhép khdu c6 ngudn géc
tir ASEAN va Han Quéc nho ¢é cac Hiép dinh thuong mai tyr do khién cho ap luc canh tranh ting
1€n cao hon trong cac nim tai.

» Cin clt Quyét dinh sb 49/2011/QP-TTg ngay 01/09/2011 cuia Thi tuéng Chinh ph, tiéu chudn
khi thai Euro IV s& duge ap dung tir ngdy 01/01/2017. Do d6, truée khi hoan thanh du 4n NCMR,
viéc tiéu thu san phdm xang dau s& gip khong it khé khin.

* Xu huéng sir dung nhién liéu sach va nhién lidu tai tao ciing dt ra nhidu thach thirc cho Cong ty
trong cOng tac cai tién, d6i m&i cong nghé hudng dén su phat trién xanh, thuc diy bao v& méi
trudng.

13.3. Mue tidu chién Iwge

Muc tiéu chién lugc cia BSR la x4y dung don vi tr& thanh médt cdng ty loc — hoa dau chi déng,
néng dong, c6 nang luc canh tranh & trong nudc va quéc té, dat hiéu qua san xuat kinh doanh & mic
cao gan lién véi bao vé moi trudng, an todn va tich cye tham gia hoat ddng an sinh x4 hdi.

C4c muyc tiéu chinh Cong ty dé ra cho giai doan 2018-2022:

e Tép trung td chirc hoat dong san xuét an toan, én dinh, hiéu qud, lam chi céng nghé va bén
viing.

« Co ban hoan thién Dy &n NCMR NMLD Dung Quét vao ndm 2020 va tién hanh két ndi vao nim
2021, dua cym Dy 4n NCMR di vao hoat dfng an toan, én dinh va dat hiéu qua cao tir nim 2022,
13.4. Dy kién v& béi cinh kinh té Viét Nam va thé gi6i giai doan sau ¢8 phin héa

13.4.1. Duw Kkién bdi canh kinh té thé gi¢i

Theo “Bdo cdo téng quan ddu md thé gi¢i 2016” do OPEC phét hanh ngay 08/11/2016, nén kinh &
thé gi6i dang trén da phuc hdi va s& gitr mirc tang treéng khoang 3,7%/nim dén nim 2021. Trong
dai han, GDP toan ciu s& dat mirc 245 nghin ty USD (theo sitc mua twong duong - PPP ndm 2011)
vao nam 2040, img voi mirc ting 235% so véi ndm 2015 va tuong dwong véi tde @b phat trién
3,5%/mam. Pong luc ting trudng chinh trong giai doan téi s& dén tir cic nude dang phét trién, s&
chiém dén % ting trudng GDP toan ciu.

Déu thd van s& gift vai trd 1a ngudn néng lugng so cp chi chdt do céc nhu cu dén tir xing diu
nhién ligu cho phuong tién va may méc cling véi d6 14 nganh cdng nghiép héa chat. Nhua va céc
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vt liéu tién tién s& mang dén loi ich cho nha san xudt va nguoi tiéu ding trong d6 bao gbm ca hiéu
qua trong tiéu thy nhién liéu.

Nhu ciu déu thé trong trung han s& cham mitc 99,2 tridu thing/ngay vao ndm 2021 (tir 94,2 tricu
thiing/ngdy ndm 2016) va cham médc 109,4 tridu thing/ngay vao nam 2040 véi mic ting 16,4 triéu
thung/ngay trong giai doan 2015-2040. Céc nuée dang phit trién s& tiép tyc 6 mitc ting trong nhu
cu tiéu thy diu mé 16n nhét (ting thém 6,4 tridu thing/ngay dén nidm 2021, ting thém 24,6 tricu
thiing/ngay dén niim 2040). Trong khi cdc nuée phat trién ¢6 xu hudng giam mirc tiéu thy, giam 0,5
tridu thiing/ngay dén nim 2021 va giam 8,9 triéu thing/ngdy vao ndm 2040. Trong giai doan nay,
gia diu thé du bio s& hdi phuc v6i mite ting hing nim khoang 5 USD/thing®. Trong dai han, gid
dau duoc ky vong s€ cham ngudng 92 USD/thung vao ndm 2040 (theo mirc gia ndm 2015), tuong
duong véi mirc gia danh nghia dat khoang 155 USD/thung.

Cong nghé diu cat (oil sands) vin dang duoc tiép tuc nghién ciru v trién khai. Tuy nhién, do vép
phai céc chinh sich vé chéng bién d6i khi hiu dugc théng qua trong Hoi nghi COP 21 vio thang
12/2015, su phat trién cta dau cat s& khé du doan duge. Theo OPEC, dy bao dén nim 2040 san
lwgng dAu cat s& dat khoang 4,4 tridu thing/ngy.

Su phat trién cia lan séng cdng nghé xanh s& 1a mét xu hudéng ndi bat trong cac nam téi, dang ké
nhét d6 14 qué trinh dién khi héa céc phuong tién di chuyén va may méc. Trong d6, cdc ngudn ning
hrong so cp dé& san xuét dién nhu gas, hat nhén va cic ngudn ning luong tai tao s& ting trudng
manh dé thay thé vai trd cia than.

13.4.2. Dy kién bdi cénh kinh té Viét Nam

Kinh té Viét Nam dang phyc hdi, mac dii tde d ting truéng nim 2016 chi dat 6,21%. Tuy nhién
trong bdi canh kinh té trong nuéc va quéc t& nhidu bién dong va tidm tang nhidu yéu t& bit thuong,
day 1a mét toc dd ting trudng dang ghi nhén.

V& trién vong kinh té vi mé Viét Nam niim 2017, Ngén hang Thé gidi tai Viét Nam du bdo trién
vong ting trudng cua Viét Nam dugc danh gia [a tich cuc trong trung han, miec ting truéng GDP du
kién s& cai thién 1én mirc 6,3% trong 2017 va 201877,

Theo 1§ trinh trién khai 4p dung tiéu chudn khi thai dugc théng qua tai Quyét dinh sb 49/2011/QD-
TTg, Viét Nam s& 4p dung chudn khi thai EURO IV tir ngay 01/01/2017 va EURO V tir ngay
01/01/2022. Theo d6, c4c san phdm xing, diu sin xuét ra ciing cAn dap tmg tidu chudn nay dé phu
hop v6i 16 trinh ctia Chinh phu.

Du bao vé& xing diu cia thi trudmg, theo Quy hoach phit trién hé théng du trit diu thé va céc san
phém xing ddu nim 2025, tAm nhin dén nim 2035 duoc Vu Ké hoach, B Cdng thuong phéi hop
ciing CTCP Tu vén xay dung Petrolimex du théo, dén nam 2020 Viét Nam s& tiéu thu khoang 19,35

* Gid dau thé Brent Europe Spot Price tai ngay 30/12/2016 13 54,96 USD/thing ~ theo EIA- Co quan théng tin
néng luong Hoa Ky, thude BY nang lugng Hoa Ky.

% Ngudn: Tong cuc théng ké
7 Theo World Bank
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trigu tAn/nim sin phim xéng ddu cac loai, dén nim 2025 14 24,23 tridu tin/nam, dén nam 2030 1&
29,74 triéu tAn/nam va nim 2035 14 35,89 triéu tAn/nam.

V& céc san phim nhép khiu, trong bdi canh, xu hudng héi nhép ngdy cang sdu rong, Viét Nam di
ky cac Hiép dinh tu do thuong mai (FTAs) trong ndi khéi ASEAN va véi cic mude khic nhu Han
Québc, Trung Qudc... din dén su cit giam hang rao thué quan, dic biét la thué nhdp khéu lam cho
céc san phdm nhép khiu c6 gid rit canh tranh so véi céc san phim ndi dia.

Nhu véy, trong thoi gian 161, thi trudng xang déu Viét Nam s& c6 tinh canh tranh rét cao, doi hoi céac
thanh vién trong thi trudmg (trong d6 ¢6 Cong ty) phai khdng ngimg nd lyc cai thién chét fuong san
phém va dich vu cta minh.

13.5.  Pinh huéng phit trién ciia Cong ty
13.5.1. Dinh hwéng phat trién tong quat

Véi phirong chdm “An toan — Hiéu qua — Bén viing”, Cong ty d4 x4y dung-cho minh cdc nguyén
tdc phat trién co ban d€ khéng chi thye hién duge cic mue tiéu kinh t€ ma con dam bao duoc cic
muc tiéu vé x& hdi vd méi truomg, huong dén su phat trién bén vitng:

e San xuét kinh doanh cac san phim loc héa dau 1a chi dao.
» San phém Iudn dap ting tiéu chudn quy dinh va than thién véi méi trudmg.

* Téi wu niing luc hién c6, diy manh ning cp mé rong NMLD Dung Quit dé ning cao tinh hiéu
qua va dam bao phét tri€n ben vimng,

* Phét huy ndi luc va hop tac, lién két du tur v6i cac déi tic c6 uy tin va tiém luc nhim khai thac
cac loi the, co hdi va chia sé rii ro.

13.5.2. Chién lwge kinh doanh

Trong giai doan 2018 — 2022, trén co s& danh gia v& mdi trudmg kinh doanh néu trén, Cong ty xac
dinh quan diém va muc tiéu thuc hién chién Iugc kinh doanh nhu sau;

a. Ngudn nguyén lidu
* Giai doan d4u truéc khi NCMR hoan thanh:

~ On dinh va duy tri & muc hop 1y ngudn cung dau thé trong nude: Cong ty s& hoan thién danh
séch dau thé co ban thay thé du th Bach Hb va danh séch déu thé phéi trén phi hop véi cu hinh
hién tai cia Nha may. Trong d6, Céng ty s& tdp trung vao nghién ctu cic loai diu thiét ké co
s6/phéi trén tiém ndng cho Nha mdy sau NCMR va mé rong rd dau phdi trén tiém ning (hién tai 57
loai) cho Nhé mdy giai doan trudc NCMR tir cdc khu vuc Trung Pong, Nga va cic nuée Lién bang
X6 viét cii, khu vuc T4y va Bic Phi, khu vire Péng Nam A va Viét Nam;

— Tang khéi luong sir dung dau thd ¢6 % lwu huynh cao nhim tin dung téi da cong suit phan
xuéng thu hdi tra huynh (SRU);

- Tich cuc thuc hién cac bién phap giam hao hut déu thé;
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~ Ap dung céc cdng cu tai chinh phai sinh nhim han ché céc roi ro trong bién déng gia gdy ra trén
co s& dam bao hiéu qua kinh té,

* Giat doan tir khi hoan thanh du 4n NCMR:

- Cong ty s€ chi dong thay thé hoan toan dau thd Bach Hb (hodic déu thd Bach Hb chi ddng vai trod
1a diu tho phéi tron) dé tang hiéu qua kinh té theo cAu hinh m&i cia Nha may sau khi dir 4&n NCMR
hoén thanh. Loai déu thd co ban du kién s& sir dung sau khi du 4n NCMR dLrorc hoan thanh la ESPO
va Murban (ty 1& 70/30). Dau phdi tron 1a céc loai dau nhép khau khac va tit ca céc loai déu Viét
Nam phit hop v6i kha ning ché bién ciia Nha may sau khi NCMR;

~ Pa dang héa ngudn nguyén liéu déu vao: diu thé cé API va dd chua trung binh, Naphtha,
Residue, Khi (khi C4 Voi Xanh), Propylene dé ché bién céc san pham loc héa dau.

b. San xuit va chit lrong sin phim

Cong ty s& thyc hién duy tri va nang cao chét lugng cong tac vin hanh.va bao dudng NMLD Dung
Quét dé dam bao Nha mdy hoat ddng an toan tuyét dbi, dat muc tiéu thyc hién thanh céng an sira
chita 16m thir IV (TA IV) vao nidm 2020 va hoan thanh k&t ndi cum du 4n NCMR vio nim 2021.

Mt khac, Céng ty sé tiép tuc diy manh céng tdc tbi rru héa van hanh, san xuit NMLD Dung Quat
nhim tiét gidm chi phi, ning cao hiéu qua sin xuét kinh doanh, phén déu céng sudt hoat dong hing
nim dat va vugt 98% cong suét thiét ké,

Song song véi viée tdi wu héa qua trinh van hanh san xXuét, Cong ty ciing s& trién khai cdc giai phap
nhdm da dang héa san phém c6 gid trj cao hon céc sin phdm hién c6, thuc hién céc giai phap dé
giam 18 cho céc san phém c6 hiéu qua kinh té chua cao nhu FO va LPG. Sau khi du an NCMR hoan
thanh, Cong ty s& thuc hién san xuét cac san pham khéc nhu Asphalt, x3ng va DO cao cép (theo tiéu
chudn Euro V), sin phim héa dau di tir ngudn khi C4 Voi Xanh va céc sin phdm MTBE, Carbon
Black, Reformate Residue.

Cdng ty cling d4t muc tiéu timg budc ning dan chét hrong séan phdm dau ra dé tiém can chuin mirc
4 theo QCVN 1:2015/BKHCN (Hién tai Cong ty dua trén mdt sb cai hodn nho di c6 thé sin xut
dugce xang v6i chit lugng mirc 3 theo QCVN 1:2015/BKHCN (RON95 -III)). Sau NCMR, Céng ty
dy kién s& nang dugc chuin san pharn dau ra Jén EURO V dé phu hgp véi 16 trinh ap dung tiéu
chuén khi thai duoc quy dinh tai Quyét dinh sb 49/2011/QD-TTg cia Thu tuéng Chinh phil.

c. Ban hang va thi trudng tiéu thy

Céng ty sé trién khai céc giéi phap nham thu hep khoang cch vé thei gian va dia Iy tir nha méy dén
noi tiéu thy ciia céc san phdm ca thi tnrorng n6i dia va xuét khiu. Bén canh d9, Céng ty s& phat trién
cac thi truong chién luge tai khu vue Mién Trung va Mién Nam. Mt khéc, Cong ty s& tién hanh cac
bién phap nhim nang cao ning luc kho chita nhim t6i da héa luong san phdm phan phédi cia Nha
mdy nhu nghién ctru thi trudmg, dia diém va kha ning phan phéi tiéu thu san phim.

Pdng thoi, Cong ty s& ting cudng dAu tr co s& ha ting phén phdi san phim, dap tmg nhu cdu da
dang cta khach hang, phat trién hé théng kho chién lugc nhu thué kho hoiic hop tic du tu kho véi
cac don vi dau mdi, dic biét & thi truong phia Nam.,
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Nhim ting hidu qué san xuit kinh doanh cling nhu da dang héa nganh nghé, Cong ty s& thuc hién
g1a cbng ché bién xuit khiu (Deem processing). Cling v&i d6, Cong ty s& ddy manh nghién ciru phat
trién céc san phdm méi nhu: nghién ciru nhip Naphtha dé ting hiéu qua hoat dong clia CCR, nghién
ctru nhip LSWR @ ting higu qua hoat ddng cia RFCC, phat trién dong san phidm mdi nhu nhwa
dudng, xing tring. ..

Mit khac, cac bién phép téng cu'orng quén ly, nim bt thong tin thi truomg/khach hang nhim kiém
soat tht cong téc didu do6 san xudt, quan ly hang t6n kho va diéu tiét phuong an kinh doanh hop ly s&
duoc 1én ké hoach chi tiét dé tridn khai. Dbng thisi, Cong ty cung chi trong xay dung mot hé théng
quan tri théng tin dé c6 thé tién hanh thu thip théng tin théng ké ciia khach hang théng qua cac
kénh ctia cc céng ty diu mébi, bao gdm: thong tin v& cac dai Iy/ho tiéu thwkhéch hang cdng nghiép
chmh sir dung san pham; co cu tiéu thu san pham ctiia Nha may theo vung/mlen/dla phuong; phan
hoi vé chit hrong san pham ctia NMLD Dung Quit. Cong ty s& xiy dung hé théng chubi cung ung

hop 1y va khoa hoc nhim tiét giam chi phi va phén phéi mét céch hidu quéi dap ‘mg nhu cau cia thi
trudng va khéach hang,

Song song vdi céc cong téc trén, Cong ty hudng dén x4y dung chinh sich ban hang theo huéng linh
hoat véi thi trixdmg nhim hd tro t5i da, kip thdi cho khach hang trong viée tiéu thu sin phm ciia
NMLD Dung Quit. BSR & ddng hanh cung vdi khach hang, coi khich hang 13 trong tdm trong hoat
déng ban hang, tién dén ddi tac tin cdy dé cing nhau phét trién. Viéc xy dung va quan trj nhém
khich hang nay cin ¢6 co ché chia sé théng tin va co ché hop tac bén vitng trén tinh than dam bao
loi ich 14u dai cho cac bén.

Cong téc dau tr phét trién va cdng tac nghién ciru thi trudmg, phan tich danh gia cac co hdi phat
trién thi trudmg s& duoc ddy manh Déng thdi, viée sir dung cac céng cu tai chmh phéi sinh 14 cin
thiét nhdm bao hiém cdc riii ro vé thi trudmg va bién dong gia, én dinh san xuét kinh doanh.

d. Chién lwge du tw

M@t trong nhitng muyc tiéu trong tdm clia Cong ty trong giai doan 2018-2022 d6 14 dam bao tién do
va hoan thanh d4u ni dr &n NCMR vao nim 2021. Du an NCMR déng vai tro dic biét quan trong
trong chién lugc phat trién ciia Cong ty, 14 don by dé Cong ty nang cao ning luc san xuét cua minh
1én mét tAm cao méi, huéng dén tiéu chudn san phim du ra dat chét llrorng EURO V. Céc chu phin
du tr mdi, bd sung va phu trg trong ndi dung ctia dw an NCMR bao gbm:

+ B sung mét sb phan xuong cdng nghé méi, ndng cdng suit ciia cac phan xudng cong nghé hién
hiru dé néing cong suét ché bién ciia toan nha rnay 1én 8,5 triéu tAn/nim. Dang chu y, trong cac phan
xudng céng nghé mai cd phan xuong chung cAt chan khéng (Vacuum Distillation Unit) s& tao diéu
kién d& Cong ty san xuét dén san phim cubi cling ciia loc — héa dau 14 parafin (nhua dudmg).

* BS sung thém mét phao 16t ddu khéng bén (SPM) cho phép tau cé tai trong toi 300.000 DWT
cap bén;

 Céng xut san phim: “néng cip 2 bén xa ber cho phép xuét tau ¢6 tai trong t61 50.000 DWT, céc
bén gén bdx cho phép xut tau cé tai trong t61 30.000 DWT;
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 Bb sung thém cac bé chira dau thé, bé chira trung gian va sin pham phi hop véi Quyét dinh sb
1139/2009/QD-TTg, trong d6 dung lugng chira twong mg véi 15 ngay van hanh lién tuc va 01 tau
¢ téi trong 1én nhét (300.000 DWT) dbi voi bé chira du thé; 7 ngay van hanh lién tuc dbi véi cac
bé chita trung gian; 10 ngay van hanh lién tuc va 01 tiu cé tai trong Iém nhét dbi v6i bé chira san
pham.

13.6. K& hoach kinh doanh giai doan 2018 - 2022
13.6.1. Cic théng tin diu vao dé xay dung ké hoach kinh doanh

K& hoach kinh doanh ciia Cong ty duoc xdy dung trén cic co s& sau:

o Gia dinh vé thong sb ky thudt duge xady dung dua trén cac bd dinh mire ky thuét hién dang duoc
Cong ty 4p dung va két qua san xuat, tiéu hao nguyén vit liéu dau vao thuc té;

» Du kién v& san luong va tiéu thu san phdm cira Cong ty trong giai doan 2018 — 2022;
e Dukién vé& céc dy 4n sép trién khai cha Cong ty trong giai doan 2018 — 2022;

* B gid san phdm dau thé dwoc x4y dung trén co sé tu vin clia NEXANT va céc gia dinh khéc v&
nhu cau thj trudng va chi phi von vay.
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13.6.3. K& hoach ddu tw dw 4n Ning cip mé rjng
a. Muc tiéu du 4n

* Nang cdng sudt ché bién diu tho tir 6,5 triéu tAn/ndm 1én mirc 8,5 tridu tAn/ndm; (ting cong suit
CDU 1én 130%);

» Nang cao d6 linh d6ng lyra chon diu thd, dam bao ngudn diu thd cung cép 1au dai va cé hidu qua
ciia Nha may;

* San phim d4p tmg tiéu chudn EURO V; phu hop véi 1§ trink chia Chinh pht vé dam bio tiéu
chudn khi thai ning 1én mic EURO IV vao ngay 01/01/2017 theo Quyét dinh sb 49/2011/QD- -TTg;
» Dip tmg nhu ciu céc san phdm loc — héa dau trong nudc;

 Nang cao hidu qua diu trr du &n NMLD Dung Quit;

Gép phén thilc dAy su phat trién kinh t& va x& hoi cia ca nude va khu vue Trung Trung B.

b. Co sé phap Iy

Quyét dinh sb 9016/QB-DKVN ngiy 22/12/2014 cia Tap doan DAu khi Viét Nam vé viéc Phé
duyét Du 4n dAu tir Nang cp mé& réng Nha may loc ddu Dung Quét.

* Nghi quyét s6 2389/NQ-DKVN ngay 14/04/2015 ctia Tép doan Dau khi Viét Nam vé viéc théng
qua K& hoach/tién d6 téng thé Dy dn dau tr Niang cip md réng NMLD Dung Quét.

c. Co ciu ngudn vén va ké hoach huy déng von diu twr

* Cin cir Quyét dinh sb 9016/QD-DKVN ngay 22 thang 12 nim 2014, tdng muc diu tir duoc phe
duyét 1a 1.813.470.000 USD (tuong ing véi khoang 38 989,6 ty dong). Trong d6, co ciu vén (von
chii s& hiru/vén vay) duge 4 ap dung 1a 30/70. Ngudn vén dbi tng turong duong 30% Tong mirc déu
tu hay khoang 11.696,9 ty ddng s& dwgc huy déng tir lgi nhudn tir hoat dong san xuét kinh doanh
hing nim cta doanh nghiép trong giai doan 2018-2022. Tong mitc 1gi nhuin sau thué cia ca giai
doan 2018-2022 s& dat khoang 22.775 ty ddng, dam bao du vén dbi img thue hién Du én NCMR.
Ngoai ra, Cong ty c6 thé tién hanh phat hanh tang v6n d& tai trg thém cho Dy 4n NCMR (néu cin).

V& phin vén vay: Cong ty dy kién lya chon thué tu vén thu xép vbn cho Dy 4n dudi hinh thitc
tin dung xudt khau (ECA); vay cac ngn hang thwong mai trong va ngoai nuée.

d. Tién dé trién khai t6i thoi didm gin nhit

* Ngay 22/12/2014, PVN d4 chinh thic phé duyét Dy 4n Piu tu ning cip m& rong NMLD Dung
Quit.

. Ngay 12/08/2015, HDTV cua Céng ty chinh thirc phe duyét két qua lva chon nha thiu g6i thau
“Tu vén 14p thiét ké tdng thé (FEED)” ctia Dy an Néng cAp mé réng NMLD Dung Quét.
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Tinh dén hét thang 9/2017, tién d6 trién khai du &n NCMR cuy thé nhr sau:
» Hang muc dén bu va thwe hién tai dinh cwr cho ngudi din:

Céng téc dén bl hoan thanh 99%, cng tac xdy dung khu tai dinh cu cho nguoi din d4 hoan thanh
87%. Dién tich 108,2 ha cia Dy 4n vé co ban d4 c6 thé tién hanh thi cong san 4p.

 Hang muc khio sat dia hinh, dia chét so' b§ phuc vu thiét ké FEED: P4 hoan thanh.
* Hang muc ri ph4 bom min, vit n:

- Dbi véi cong tac thi cdng 14 phd bom min, v4t nd trén bd (108,2ha): P4 hoan thanh ra phé trén
95% dién tich, dién tich 5% con lai chua thé thi céng do vudng cac hé dén chua di doi/ban giao mit
bing. Phan dién tich trén bién s& thuc hién sau khi hoan thanh cac thi tuc phé duyét phwong 4n bd
tri tuyén éng du thé va vi tri SPM méi.

+ Hang muc Thiét ké tong thé FEED:

- Ngay 24/3/2017, Nha thiu AFW d ban giao Hd so thiét ké FEED, tdng du toan Du 4n va bd hd
so mdi thdu (ITB) géi thdu EPC. Téng dur todn du 4n £10% la 1.806,6 triéu USD, thép hon so véi
TMDT duge duyét (1.813,4 tridu USD).

- Ngay 25/04/2017 BSR trinh T4p doan va Bé Cong thuong dé thim dinh va phé duyét hd so
Thiét ké tong thé (FEED) va Téng du toan Du 4n theo luat dinh.

- Hién BSR/DQRE dang trién khai cong téc lua chon Nha thau géi thau “Tu vén thém tra Du

t04n” va Géi thau “Tu vén thdm tra Thiét ké FEED” dé lam co s& cho vigc thim dinh va phé duyét
H5 so thiét ké FEED va dur todn Dur 4n. :

— G6i thau thim tra Thiét ké FEED va Du toan dé phuc vu ¢dng tic thdm dinh, phe duyét FEED
hién dang trong g1a1 doan trién khai hop dong, dur kién trong thang 11/2017, Nha thu s& phat hanh
Béo c4o so bd thim tra, Bdo céo két qué cudi cing du kién phat hanh trong thang 12/2017.

- Céc phét sinh Hop dbng (C.0): Nha thdu AFW da phat hanh 12 yéu ciu phit sinh, trong d6 céc
CO chua théng nhét 12 3,83 triéu USD. Ngay 9/5/2017, hai Bén d4 lam viéc tai Viét Nam, két qua
nhir sau: (i) BSR chua ddng ¥ c4c yéu cdu CO; (i) AFW: Bao vé quan diém phai phét sinh 12 CO.

~ Trong qud trinh trién khai FEED, BSR cling nha thdu AFW phéi hop nghién ciu tdi wu hoa mot
s6 hang muc: diu tho thiét ké; cong sudt cdc phén Xudng cong nghg, phu trg, ngoai vi; céu hinh
NCMR ciia phén xuéng CDU; phuong 4n tai sinh kiém thai tai phan xuéng LTU; hé théng PCCC;
phan xuéng ETP; vi trf bé chira Asphalt; phan xuéng NHT; phuong 4n chay éng SPM méi; cum xir
ly khi phén xudng DHDT; t8i da héa cdng suit RFCC; nguyen 1y bé chita san phém; STG va boiler
b6 sung; phirong 4n san xudt luu huynh long; dan xuét sé 3 bing xe bdn.

¢ Cic hgp ddng ban quyén céng nghé:

~ D&i véi céc gbi théu cung cip ban quyén céng nghé cic phan xuéng méi HGU, DHDT, GHDT,
SDA, ALKYL, NHT va SRU thuje Dy an NCMR NMLD Dung Quét: BSR/DQRE di b chirc lya
chon va ky 07 Hop déng ban quyén cong nghé cac phén xucmg nay. Bén nay, cdc nha thdu cung cAp
ban quyén cng nghé d4 ban giao thiét ké co s& (BEDP) va tién hanh nghiém thu.

109 V/

RCAN

E T~ T
AESwm ey



: } 3 | T

s o I o g .o 43

3

[

)

PETRFVIETHAN . )
Phuong &n CPH Céng ty TNHH MTV Loc — H6a ddu Binh Son Wt BSC

- Nha thau tir vén thiét k& FEED (AFW) d4 hoan thanh viée ky két h0'p dong v6i cde Nha cung cip
ban quyén cong nghé hién hitu la AXENS, UCP va MERICHEM d& thiét k& cai hoan cic phéan
xudng ban quyén hién hitu.

— Déi véi céc gbi théu cung chp ban quyén cong nghé céc phan xudng hién hiru CNU, KTU, LTU
va RFCC thuge Dy 4an NCMR NMLD Dung Quét: Té chuyén gia di hoan thanh cOng tdc cham thau
va dang trong giai doan dam phan hgp dong.

- Dbang ky h0'p ddng ban quyen cong nghé: Ngay 24/05/2017, BSR/DQRE d4 lam 5, bd sung tai
liéu cac Hop ddng ban quyén cong nghé cho Bd Khoa hoc va Cong nghé (Cong vin sb 2954/BSR-
KTKH ngay 24/05/2017). BSR d4 hoan thanh c4c goi thiu cung cép ban quyén cong nghé céc phan
xudng mo1 (HGU, DHDT, GHDT, SDA, ALKYL, NHT2 va SRU) thuoc Du an NCMR NMLD
Dung Quat Ngay 05/06/2017, B4 Khoa hoc va Cong nghé d4 ky gidy chimg nhén ding ky hop
dbng chuyén giao céng nghé cho 07 phan xudng moi nay.

~ Déi v6i cac phan xudng RFCC, KTU, LTU, CNU d4 hoan. thién céc ndi dung chinh cta Hop
dong, hién ludt sir cia Axens va Merichem dang xem xét trudc khi cac bén c6 thé trién khai tha tuc
ky két Hop ddng (du kién hoan thanh trong thing 10). Bbi véi hgp dbng ciia phin xudéng CCR va
ISOM dang trong giai doan UOP chuén bj HSDT (UOP xin gia han thdi gian ndp thiu chdm hon 2
tuan tirc ngdy 18/10/2017), theo d6 théi gian dy kién ky Hop ddng trong thang 1/2018 (chua bao
gdm phén cam két bao dam diic tinh k§ thuat).

* Bao cdo Danh gi tic dong méi trudong (DPTM):

BSR/DQRE d# lam viéc véi Nha thdu AFW/CPSE dé cép nhat Béo cdo DTM cia Dy 4n theo gép ¥
chia B) Tai nguyén Mbi trudng (TNMT) va trinh lai B§ TNMT tai Cong vin sb 3789/BSR-ATMT
ngay 11/7/2017. Ngay 25/8/2017, B TNMT di c6 Céng vin sb 2333/TCMT-TD&DTM giri BSR
vé viée tiép tyuc 1am rd ndi dung béo cdo PTM, trong d6 yéu cdu BSR/DQRE tiép tuc danh gid mirc
do t6i wu v& méi trudmg cia phuong 4n néng cip so voi hién hitu, t&p trung vao viéc ddnh gia tac
ddng mdi trudng cho hoat ddéng nao vét va nhén chim hon 1,6 triéu m® vt chét nao vét trong qué
trinh trién khai Du 4n.

Theo d6, ngay 1/9/2017, BSR d4 ¢6 Cong vin sb 4868/BSR-ATMT trinh B TNMT v& viée lam 18

cdac ndi dung néu trén, déng thod kién nghi Bd TNMT xem xét phé duyét cé diéu kién d6i véi DTM -

ctia dr &n NCMR NMLD Dung Quét, trong d6 phin nao vét va xir 1y vat liéu nao vét ddy bién s&
dugc tiép tuc nghién ciru va trinh duyét trude khi trién khai thuc té tai hién trudmg,

+ Hang muc EPC:

~ Cbng tdc so tuyén: BSR/DQRE d4 hoan thanh céng tic dénh gia Hb so du tuyén goi thiu sé 01
“Thiét ké - Mua sim - X4y dung (EPC)” Dy 4n NCMR NMLD Dung Quét. Ngay 06/05/2017, BSR
da trinh Tép doan phé duyét két qua Iua chon danh sach ngén nha thiu géi thiu nay theo cdng van
s6 05/BSR-HDTV.

~ Phét hanh sém hé so méi thiu giai doan 1 g6i thau EPC: Theo Bién ban cudc hop s 3000/BB-
DKVN ngay 12/5/2017 clia Hoi dbng thanh vién Tap doan Déau khi Viét Nam thi Tap doan da ddng
y phét hanh sém Hb so mdi thiu EPC giai doan 1 Du 4n NCMR NMLD Dung Quét sau khi BSR
hoan thién céng tic thim dinh Thiét k& FEED. Dén thdi didm hién tai, BSR d& hoan thanh cdng tac
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thim dinh theo Béo cdo két qua thdm dinh s 1433A/BSR-NCPT ngdy 19/04/2017 cia Hoi ddng
thdm dinh cp co s& BSR va d4 sin sang cic thu tuc lién quan.

~ Viéc chufn bj hd so moi thdu EPC; Thye hién pham vi cOng viée hop dbng FEED, song song
viéc hoan thanh b tai liéu thiét ké k¥ thuét tng thé (FEED), Nha thdu AFW d4 ban giao cac tai
liéu hd so méi thiu cho Chi ddu tr vao ngdy 24/3/2017 va BSR/DQRE dang tiép tuc hoan thién dé
chuén bi cho céc bude tiép theo.

— BSR d4 hoan thanh cong tic so tuyén lya chon Danh sich ngfn cdc Nha thiu du didu kién tham
gia ddu thdu Géi thdu EPC. HSMT Giai doan 1 Géi thiu nay cling d& dugc hoan thanh va thim
dinh, du kién HSMT giai doan 1 dugc phat hanh trong thang 10/2017.

* Hang muc thu xép von:

~ Ngay 10/05/2017, BSR d4 trinh Tép doan két qua xét goi than Tur vAn thu x&p tai chinh — Dur 4n
NCMR NMLD Dung Quét tai céng vin s§ 2881/BSR-KTKH.

— Ngay 29/05/2017, BSR d4 trinh T4p doan xin didu chinh K& hoach Iya chon nha thdu, pham vi
cOng viée va dir toén g6i thau s6 10 “Tu van thu xép tai chinh” — Dy 4n NCMR NMLD Dung Quét
tai cong vin sé 3042/BSR-HDTV.

- V& cong tac liwa chon nha thdu ti vin thu xép vén: Ngay 07/09/2017, Hoi ddng thanh vién Téap
doan da chép thuin phe duyet chinh K& hoach lira chon nha thiu, pham vi cdng viéc va du todn goi
thiu s§ 10 “Tu vin thu x€p tai chinh™ Du an tai Quyet dinh sb 5686/QP-DKVN. Pén nay,
BSR/DQRE da hoan thién HSMT va d& cé Céng vin s6 5130/BSR-HPTV ngay 13/9/2017 trinh
Tap doan chip thuin HSMT, du kién s& phét hanh HSMT trong thang 10/2017.

~ V& ngudn vén chi s& hitu @ tham gia dau tr cho Dir 4n NCMR: Theo k& hoach kinh doanh 05
ndm 16i sau ¢§ phin héa ma BSR d4 thyc hién xdy dyng trén co s& cac hoat ddng kinh doanh théng
thudng clia doanh nghiép, tdng ngudn vén dai han cta doanh nghlep bao gbm vén cht s& hifu kha
dung, khéu hao tich lily va loi phudn sau thué lity ké sau khi tién hanh cén ddi da dé tai trg phin vén
ch sé hitu dbi ung cho cac hoat ddng dau fur ctia Drr &n NCMR NMLD Dung Quét, k& ca sau khi
d4 tinh trr mbt phén && chia c¢d tirc cho ¢ dong. Trong trudng hop phat sinh céc bién dong thi
truémg dién ra theo chiéu hudng c6 cdc anh hu:ong tidu cyc dén hoat dong kinh doanh clia doanh
nghiép va cdc chi tidu ké hoach dy kién c6 thé khong dat duoc trén thuc t&, BSR s& thuc hién céac
phuong 4n phét hanh thém c6 phin dé huy déng ngudn vén diu tu cia chit s& hitu tai nm tai chinh
twong Ging trén co s xin y kién phé duyét cia Pai hoi dong cb dong clia cong ty cb phin.

e. Ké hoach trién khai trong giai doan téi

* Hang myc tiéu dy 4n: DQRE chii déng ném bt théng tin, tich cuc dén déc DEZA, phdi hop
chmh quyén dia phuong céc cdp, céc S ban nganh lién quan tép trung ddy nhanh tién do xtr 1y, giai
quyét dut diém cho timg trudmg hop vuréng méc con lai.

* Hang muc Ra pha bom min:

~ Dbn dbe Cha dau tu T16u du 4n béi thirdmg, giai phéng mit bang tich cue, tép trung ddy nhanh
gidi quyét cac vuéng méc v& mat bing 14 cac ho dan cé nha clra, vét kién trac chwa di doi dé ban
giao cho nha thiu thue hién thi cdng ra pha bom min, vét nd;

111 _/

~ /&9

LW N e

[P



/. 3 3

1
H

r—-
[

PETROVIETHRN . o
L B58_| Phuong én CPH Céng ty TNHH MTV Loc — Héa ddu Binh Son ‘&% Bsc

- Tlep tuc theo dai, dén déc Tap doan xem xét chép thufin chi phi phét sinh cho cong tdc RPBM
trén bién theo phuong 4n bd tri tuyén éng dau thd va phao SPM méi nhu Céng viin sb 7695/BSR-
HDTV ngay 29/11/2016 BSR d4 trinh Tap doan.

» Hang muc thiét ké FEED:

- Cac phat sinh Hop dbng (C O): Tiép tuc yéu ciu Nha thdu AFW giri du thao so b vé viéc xir 1y
tong thé (roll-up) céc yéu cAu phat sinh thay vi Xt 1y timg phat sinh Hop ddng riéng r& nbu hién
nay. V1ec nay gitp xac dinh cic anh hudng thuc te clia céc yéu cAu phat sinh va méi lign hé giita cac
yéu ciu phét sinh dé céc bén co thé xem xét va tiép tuc lam viéc vao thai gian téi.

- Bao céo danh g1a tdc dong méi trudng: Tiép tuc lam viée véi Bo Tai nguyén v Méi trudng dé
sém nhén dugc két qua phé duyét.

* Cong tdc thim tra phuc vu thim dinh, phé duyét FEED:

- T1ep tuc bam sat, dén doc Tap doan/Bd Cong thwong, cic B§ lién quan d& ddy nhanh. cdng téc
thdm dinh, phé duyét Thiét ké k¢ thuat va Tbng dur toan du 4n;

— Trién khai hop déng goi thiu Tu vén thdm tra thiét ké FEED va du toan Dy 4&n NCMR NMLD
Dung Quét. Dy kién trong thang 11/2017, Nha thiu s& hoan thién béo c4o két qua thim tra thibt ké
FEED va trong thdng 12/2017 Nha thau s& hoan thién bdo cdo thim tra Dy an.

» Cong tac lwa chon bian quyén cong nghé cic phin xuwéng RFCC, KTU, LTU, CNU CCR va
ISOM:

~ Dbi v6i cac phan xuéng RFCC, KTU, LTU, CNU: hoan thién va ky két hop ddng trong théng
10/2017.

- Pbi véi hop ddng cia phin xu’cmg CCR va ISOM: UOP xin gia han théi gian ndp thu cham
hon 2 tudn, ngay 18/10/2017 mé thiu. Dy kién ky Hop ddng trong thing 1/2018 (chua bao gbm
phén cam két bao dam dic tinh k¥ thudt).

* Hang muc thue hién Hop ddng EPC:

— Hoan thién céng tic phé duyét Hb so moi thau (HSMT) giai doan 1 géi thau EPC va cac thi tuc
lién quan dé phat hanh dwoc trong thang 10/2017

« Hang muc chuin bi miit bang T1ep tuc lam rd, g1a1 trinh dé T4p dodn sém xem xét, chip thun
cha truong dua gbi théu san 1ip miit bang vao géi thdu EPC va chu d6ng chudn bi cac tha tuc lién
quan d& trién khai cdc cdng viéc tiép theo.

« Hang muc thu xép von:

~ Tiép tyc bam sat va dbc thic Tap doan d& som phé duyét HSMT géi thiu sé 10 “Tu vén thu xé&p
tai chinh” Dy 4n (ngay 13/9/2017, BSR/DQRE d& trinh T4p doan tai Coéng vin sé 5130/BSR-
HDTV).

- Du kién HSMT g6i thdu Tu vAn thu xép tai chinh s& phét hanh trong thang 10/2017 sau khi ¢é
van ban chép thuan cia T4p doan.
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~ Tiép tuc ph01 hop voéi Ban Ta1 chinh ctia Tap doan d& lam viéc véi céc td chirc tin dung trong va
ngoai nude vé tai trg, thu xép vén cho Dy 4n;

~ Tiép tuc lam viéc v6i BO Tai chinh @& duge cdp Bao lanh Chinh phit déi véi vén vay cho Dy 4n
(hién nay dang ch¢ Chinh phti phé duyét Danh muc ¢ac Dy 4n cong trinh duoc wu tién cap bao lanh
Chinh phti dén nim 2020 (trong @6 c6 Du 4n NCMR) d& BSR bd sung hd so theo yéu ciu cia Bo
Tai chinh tai Cong vin sb 10242/BTC-QLN ngay 02/8/2017).

13.7.  Cic giai phap thwe hién ké hoach kinh doanh
13.7.1. Giai phap vé t6 chitc quin Iy
Dé tbi uru héa bd méy td chirc va cdng tic quan ly, Cong ty du kién s& trién khai céc giai php sau:

* Tiép tuc hoan thién co cdu t§ chitc Cong ty theo chi dao ciia Tép doan (md hinh Céng ty — Nha
may);
« Dy manh cic du an hd trg quan tri: Hoach dinh ngudn Iuc doanh nghiép (ERP) giai doan 1,

quan tri rii ro (ERM), xdy dung va hoan chinh cac chién lwoe, muc tiéu kinh doanh, bao dudng sua
chira, cong nghé théng tin;

* Phin cong nhimg nhin su ¢6 kinh nghiém trién khai dy 4n dé tham gia thyuc hién Dy 4n NCMR
NMLD Dung Quit kip tién d6 dé ra;

* Ting cudng gidm sat, kidm tra dinh ky dam béao sur tuan tho déi véi cac quy trinh 44 dugc ban
hanh, bao dudng, an toan; lién tuc danh gia, cai tién va hoan thién céc quy trinh ddp tmg yéu cdu
thue t& ngay cang ting tir yéu ciu SXKD; dinh k¥ héng nim danh gi4 lai thyc trang dbi voi tlrng vi
tri trong bd mdy van hanh, bao dudng dé tir d6 hoan thién chuong trinh dao tao/ty dao tao nhim
nang cao tinh sin sang va chi cng viéc;

* Tiép tuc hoan thi¢n, cip nhét, kiém soét, viéc thuc hién dinh ky cc bd dinh mite Kinh 1 - k
thudt da dugc ban hanh.

13.7.2. Giai phap vé ngudn nguyén liéu

Theo chi dao clia PVN Cong ty dé ra cac giai phap chién lugc cung cép déu thd dai han cho NMLD
Dung Quat (bao gbm diu thd Viét Nam va diu thé nhéip khau) dé dam bao chu ddng ngudn nguyén
lidu ddu véo trong giai doan 2018-2022:

* Tiép tuc phdi hop chat ché véi PVOil tim kiém nguon diu thd thay thé diu Bach H8, ky horp

ddng véi dbi tac cung cdp diu tho dé dam bao ngudn cung nguyén liéu chién lwoc dai ban va én
dinh cho Nha may;

. Hop tdc voi PVOIl, Vietsovpetro dé khic phuc viée suy giam chét Iuorng dau thd Bach H (han
ché ty 1& déu mé Rdng duoe pha trdn, giam thiéu tap chit) va tim co ché khai thac phtr hop hon tai
mé;

e Ting cudng ché bién cac loai diu thd trong nuée sin ¢6 nhu Chim Séo, Té Gide Tring, Su Tir
Den, Rang Dong;
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V& quan tri hang tdn kho, cin cit céc didu kién khach quan v& chii quan dé Cong ty linh hoat trong
diéu chinh khéi lugng diu thd, san phém tdn kho dam bao ludn tdn kho & mitc tdi wu:

* Trong diéu kién thi trudng dn dinh, Céng ty s& gift mirc d4u thé va san phdm tdn kho phu hgp
vai dinh mirc;

e Trong didu kién thi truomg bat 6n dinh, Cong ty s& linh hoat diéu chinh mirc tdn kho diu thd va
san pham d€ dam bao Nha may védn hanh an toan, én dinh va dat hiéu qua nhat.

Ngoai ra, Cong ty du kién s& trién khai c4c giai phap téng thé két hop véi viée sir dung cac cdng cu
du bdo v cdng cu tai chinh d€ han ché céc bién ddng vé gid dau thd nguyén lidu, cu thé nhu sau:

. Nang cao ning luc du béo danh gia thi trudng, xay dung co s& dir lidu v& thi trudng diu thd va
cac ngudn nguyén lidu déu vao dbi véi cong nghiép loc hoa diu;

o Sir dung céng cu tai chinh phai sinh nhim bao hiém cdc rdi ro do bién dong thi trudng va gia;

* Xay dyng da dang cic phrong 4n mua diu tho nhim ting hiéu qua sin xuét kinh doanh. Pong
thoi x4y dung chubi cung tmg tir mua diu thd dén van chuyén, ché bién chit chg, hop ly dé tiét
giam chi phi cling nhu ting hiéu qua trong sin xudt kinh doanh;

 Xay dung b tiéu chuin co ban cho diu thd phu hop vé&i kha ning ché bién ciia nha may dé tiép
tuc nghién ciru tim kiém céc loai diu phi hgp va hiéu qué cao;

* Xay du'ng chc diéu kién chuén vé thuong mai, phi hgp voi céc thong 18 tren thi trudng diu trong
céc hop ddng mua nguyén liéu nhim téng tinh chiit ché trong thuong mai qudc té;

* Tiép tuc nghién ciru tim kiém cac ngudn nguyén lidu khic d@é ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh ctia cdng ty.

13.7.3. Giii phap vé ky thuit — cong nghé

Phat trién vé k¥ thuit — codng nghé ludn 1a mdt muc tiéu trong yéu, Cong ty du kién s& trién kbai
nhitng giai phap nhu sau:

» Ting cudng ky luét, khuyén khich viéc phét hién céc khiém khuyét, hong héc ky thuat;

» Ting cudng va phat huy séng kién cai tién khoa hoc, k¥ thudt ndng cao hiéu qua san xuft kinh
doanh;

. Xay du'ng méi quan hé véi cac dO‘n vi ¢ tinh chat nghlen ctru nhur vién nghién ctru, trudng dai
hoc dé phéi hop trién khai céc d8 tai gin voi nhu ciu thue tién cla Cong ty.

13.7.4. Giai phap vé té chirc san xuit

Dé t6i uu héa qué trinh vin hanh san xuét ddng thoi thue hién muc tidu tiét giam chi phi va ti€u hao
nguyén vét ligu san xudt, Cong ty du kién s€ tién hanh céc gidi phdp nhu sau:

* Tiép tuc ddy manh viéc chudn héa nha cung cp, ban hanh tiéu chuén Cong ty (Cong ty Codes &
Standards), ning cao chat lugng cong tac thict ké, 1ap d4u bai ky thudt;
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* Lap k& hoach, phuong 4n tiét giam tiéu hao, mit mat niing luong ctia nha may véi muc tiéu giam
tiéu hao va mat mat niing hrong xudng dudi 7% (trung binh hao hyt trong nam 2015 13 7,92%);

* Trién khai goi IT Master Plan trong d6 xdc dinh 13 cac phin mém quan trong dé tép trung dau tu
trong giai doan t&i (két hop véi Du 4n NCMR);

* Thiét ké va cai hoén c4c hang muc (chi yéu lién quan dén phén xuéng CDU) dé nang céng sudt
Nha may;

o Ting cudng ky ludt, ddy manh cong tic giam sat viée tudn tha quy trinh van hanh, béo dudng, an
toan;

* Tiép tuc trién khai hiéu qua céc chuong trinh, phuong 4n va céc giai phap da néu trong phin van
hanh, bao dudng va an toan mét cach quyét liét, khoa hoc dé phat huy moi ngudn lue, dam bio cho
Nha mdy vén hanh an toan, 6n dinh va hiéu qua;

e Trién khai chuong trinh trao ddi nhén sy van hanh trung va cao cdp véi cac don vi khau sau
trong va ngoai nudc;

» Kiém soét chit ch& cic diém nhay cam vé k¥ thuét, cac tidm 4n gay su ¢ va chit lwgng nguyén
li€u, héa pham dau vao clia Nha mdy dé chi dong c6 nhing gidi phap chi tiét thich hop;

* Tiép tuc phdi hop véi dbi tac cung cip dua xiic tic méi vao sit dung nhim t6i wu héa Irong tiéu
thu x1ic tac tai phin xudng RFCC.

13.7.5. Giai phdp vé nhan lwe

Phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao va dit muc tidu tré thanh doanh nghiép di d4u trong cong
tAc dao tgo nhan luc cho nganh loc - héa diu ciia Viét Nam 14 nhimg muc tiéu hang déu cia Cong
ty. Y thirc duge tim quan trong clia céng tic dio tao ngudn nhén lue, Cong ty di dé ra cc giai phap
trong thoi gian téi dé ciing cb va x4y dung ddi ngii cdn b c6 chuyén mén gidi, tay nghé cao, Cu thé
nhur sau:

» Ung dung hé thng hoach dinh ngudn nhéan lyc doanh nghiép (ERP) cho Céng ty;

e Dinh ky héng ndm danh gia lai thuc trang dbi véi timg vi tri trong by mdy vén hanh, bao dudng
d€ tir d6 hoan thién chuong trinh dao tao/tir ddo tao va nhu ciu thué chuyén gia déi véi dich vu
O&M cho méi chirc danh cu thé trong so db san xudt;

* Tiép tyc trién khai d& an x4y dung d6i ngii chuyén gia va tiéu chuin chirc danh cho tung vi tri
ctia Cong ty;

+ Dy manh cong tac dio tao, phat huy vai trd NMLD Dung Quét 14 noi déo tao ngudn nhén lire
cung cép cho nganh céng nghiép loc — héa déu cta dit nude; uu tién tuyén dung, dao tao ngudn
nhén lue 12 ngudi lao dong dia phuong dé bd sung, thay thé cho cic nhén su dich chuyén sang don
vi khéc, phtt hop véi chinh sich ciia Nha nudce vé phat trién kinh t& xa hoi tai dia phuong. Cu thé:

~ Hoan thién Hé théng quan 1§ dao tao — phat trién ngudn nhan luc;

- Nghién ctru viéc thanh 18p Trung tAm dao tao v& OJT dé tiép nhan dao tao OJT cho nhan sy cia
cac du an Loc — héa dau trong nude, tiép tuc kién toan ddi ngi dao tao va dao tao chuyén gia. M&
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rong thém mang hIO’I Coordinator dao tao, hop tac véi céc co s¢ dao tao trong nurdc va thanh 14p doi
ngili cdng tac vién vé dao tao. Nghién ciru trién khai cung cAp mét s6 luong nhan sw nhit dinh d3
qua dao tao bai ban cho cac don vi khac;

~ Thiét 18p cac mbi quan hé, xay dung céc co ché phbi hop ciing dio tao va sir dung hiéu qua nhén
sw chét luong cao & cac don vi ¢6 chuyén nganh lién quan;

- Tiép tuc ru tién tuyén dung, déo tao nhan sy 1a ngudi dia phuong va céc dia ban 14n cén nhim én
dinh ngudn nhén luc cho Cong ty.

13.7.6. Giai phap vé tiéu thu san phim va thj trudng

Bén canh viéc d€ ra cac chién luge cu thé d& phét trién thi truong va tidu thu sén phdm, Céng ty
cling dua ra cac giai phap mang tinh chién Iugc va khéi quét dé thuc ddy cdng tac tiéu thu san pham
va m& rong thi truedng cho Cong ty nhur sau:

» Phét trién c4c thi trudng tiém ning:

~ Mién Trung: Thi trudong nho 10%, c6 loi thé v& chi phi vin chuyen phén d4u 14 don vi cung cAp

todn bd san phim cho thi tmong ndy cling véi viée ting cudng t6i da ning luc xudt hang theo
dudng bo dé phét huy loi thé v& vi tri dia ly.

- Mién Nam: Thi trudmg 16m 90%, ky két cac hop ddng dai han véi cac khach hang diu mébi 6 thi
phén 16n tai khu vue phia Nam, thué kho chira chién luge nhim déap tmg t6i da nhu ciu cia khach
hang va téng tinh canh tranh cho san phim.

- Xay dung hé théng phan ph01 céip 1 bén vitng, ddm bao tidu thu toan bo san phim LPG Dung
Quét hiéu qué va an toan. Péng thoi, Cong ty s& m& réng kénh phan phdi dé cho céc thu'cmg nhéan
san xuét, ché bién va thuong nhan phan phdi c6 thé tham gia tidu thy san phim LPG Dung Quit;

- Mé rdong kénh phén phéi san phim PP Dung Quét va két hop phuong 4n ban cho nha san xuét
16m trye tiép st dung va phuong én ban cho khéach hang thuong mai 16m.

« Phét trién hé thdng kho chién luge:
— Thué kho hoiic hgp téc dau tr kho véi cac don vi ddu mbi, dic biét & thi truong phia Nam;
~ Linh hoat véi nhiéu hinh thitc giao hang va ting xuft dudng bd dé dap tmg nhu ciu thi truong;

- M@ rong hé thong giao hang theo diéu kién FCA tai kho PP ciia BSR tai Dung Quit, TP.HCM va
Ha Noi. Mit khéc, Cong ty s& tiép cén thi trudng theo hudng dua san phdm ciia nha may dén tin
noi tiéu thu.

. Ky két hop dbng nguyen tic dai han tir 3 — 5 nim cho déi téc chién Iwoc dé khich hang én dinh

ngudn cung, c6 thoi gian ddu tu phat trién thi trueomg, hop tac 1au dai va giam thidu roi ro bién dong
cho Nha may;

» M rong d6i twong khach hang, linh hoat va da dang trong cong thirc gia va thoi diém tinh gid
ciing nhu phuong thire kinh doanh san pham;
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» St dung da dang cac cong cu tai chinh phai sinh nhim gidm thidu riii ro do bién dong gia va thi
trudmg géy ra ciing nhu dé kiém soat dugc loi nhudn loc dau, giam thiéu rii ro phat sinh do gia thay
dbi theo thoi gian, tin dung duge co hdi thi trudng;

e Ning cao nang luc d4nh gia, du bao thi trirong nhdm ¢6 du théng tin co s& phuc vu viée lap ké
hoach san xuét kinh doanh ciing nhu cac chién Iugc phat trién ciia Cong ty. Bén canh d6, Cong ty s€&
x3y dung hé théng co s& dit liéu vé thi trudng va thong tin khach hang nhdm xay dung chudi cung
g mét cach chit chg, hé théng, hop 1y ting hiéu qua san xuét kinh doanh cia Cong ty;

» Ting cudng xiy dung thuong hiéu san phm cia BSR dé hd tro tbt cdng tac ban san phdm. Cong
ty s€ xdy dung chinh sach ban hang v6i tiéu chi khach hang 1a trung tAm clng véi viée thuc hién
x8y dung hé théng co s& dit liéu v& khéch héng phuc vu cho viée marketing, theo d&i, quan 1y va
chim séc khach hang t&t nhét.

Chién luge kinh doanh trong thdi gian téi s& huéng dén viéc ning cao chét lirong san phdm, hoan
thién chinh sach ban hang, quy ché quy trinh theo hudng linh hoat, canh tranh nhim dap tmg nhu
cu thi trudng. Dy s& 12 muc tiéu xuyén subt d& Céng ty cé thé canh tranh véi cac dbi thu trong va
ngoai nudc.

13.7.7. Giai phap vé tai chinh

Ngoai viée trién khai cac giai phap dé phat trién hoat dong san xuit kinh doanh cling nhu phat trién
nguon nhén lye, Cong ty s& thuc hién cac giai phap dé dam bao cic nhu ciu v& tai chinh ciia Cong

ty s& dugc dép tng kip thdi. Cu thé, cac giai phap tai chinh ma Cong ty du kién s& tién hanh nhu
sau:

» Da dang héa céc hinh thitrc ddu tu va hinh thie sé hifu; ap dung linh hoat chinh sédch huy déng
vén tir cac thanh phén kinh té trong va ngoai nudc;

« Ut tién thu xép vbn cho dy &n NCMR va céc du 4n lién quan dén an toan vén hanh, t6i wu héa
san xudt NMLD Dung Quat, ddm bdo ty 1€ von cht s& hitu va von vay mét cich can d6i, hop ly,
dam bao tinh kha thi va an toan trong dau tu.

13.7.8. Giai phap v& hgp tic hoi nhép kinh té quéc té
Trong bbi canh hdi nhép kinh té thé gi6i ngay cang sau rong, Céng ty ciing d& ra cdc giai phap

mang tinh téng quan d& bét nhip véi xu thé méi va hai nhap kinh té qudc t& nhur sau:

* Ning cao ndng luc cbng tic phap ché va xay dung ddi ngii phap ché c6 kién thirc chuyén séu vé
quy dinh, thong 1€, luat phap quoc té va cdc thoa thuin song phuong, da phuong ¢6 lién quan trong
linh virc niing luong va ché bién dau khi;

» XAy dung vin héa doanh nghiép mang ban sic vin héa nganh DAu khi Viét Nam ddng thoi tiép
thu nhitng gi4 tri t5t dep ciia mdi trudmg hoi nhép quéc té.

14. PHUONG AN SU DUNG QUY KHEN THUONG, PHUC LOI
14.1.  S6 dw Quy khen thwéng, phiic lgi

Tai thoi diém xac dinh gid tri doanh nghiép 31/12/2015, s6 du qu¥ khen thudng, phuc lgi duoc xéc
dinh theo s lidu trén s ké todn 12 83.047.695.120 ddng, trong do:
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* Qu¥ khen thudng: 32.437.612.974 déng;
* Quy phic lgi: 48.656.419.461 ddng;
* Quy thudng ban quan 1y didu hanh céng ty: 820.000.000 ddng;

» Tai san cb dinh: 1.133.662.685 ddng (tai san hinh thanh tir Qu¥ khen thudng, phuc loi va khong
tinh vao gi trj doanh nghiép dé cb phén hoa).

14.2. Phwong 4n sit dung Quy khen thudéng, phic loi

Theo quy dinh tai Pidu 19 Nghj dinh s 59/2011/NBD-CP ngay 18/08/2011 ciia Chinh pht vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cdng ty cd phin va Quy ché cia Cong ty, Qu¥ khen
thuéng, quy phuc lgi va céc tai san hinh thanh tir ngudn Qu¥ tai thoi diém x4c dinh gid tri doanh
nghiép 31/12/2015 duge sir dung nhu sau:

» Tai san cb dinh: 1.133.662.685 ddng, dugc ban giao cho T chirc Céng doan quan 1y, van hanh
phuc vu cho loi ich ctia ngudi lao dong;

Cong ty d3 chi cho céc hoat ddng khen thudng, phuc loi tir 01/01/2016 dén ngay 31/05/2017 theo
quy ché ciia Cong ty pht hop vé6i quy dinh [a 107.481.299.615 ddng trong dé:

* Quy phic loi tap thé da chi: 78.786.758.115 ddng. Tinh dén ngay 01/01/2017, Céng ty 63 sir
dung hét s6 du Quy phiic loi tai thoi diém 31/12/2015 12 48.656.419.461 déng.

* Quy khen thudng da chi cho ngudi lao dong: 28.694.541.500 ddng, trong d6:

- Chi khen thuéng Danh hiéu thi dua hang nam: 2.883.750.000 ddng;

— Chi thuéng hoan thanh nhiém vy: 20.403.615.000 dng;

— Chi thuéng dét xuét: 5.272.710.000 ddng;

— Chi phi in 4n gidy khen, khung bing khen, h3 tro t8 chitc phong trao thi dua: 134.466.500 ddng.
* Quy khen thudng chi cho Ban quéan 1y diéu hanh cong ty: 0 ddng.

Nhu vdy, tinh dén thoi diém 31/05/2017, S§ du Quy khen thuéng, Qu§ phic loi con lai tai thoi
diém xac dinh gia tri doanh nghiép la:

* Quy thuéng Ban quan Iy diéu hanh: 820.000.000 déng;
» Quy khen thuéng cla ngudi lao ddng: 3.743.071.474 ddng;
* Qu§ phuc loi: 0 dong.

Nhém d4p tng duge hoat dong chi khen thudng, phiic loi thudng xuyén, Cong ty ludn duy tri s du
Qu¥ khen thuéng, phiic 10i duge chia va thuc hién chia sé dir Quy khen thuéng, phuc loi tap thé
theo quy dinh khi BSR tré thanh cong ty ¢b phén, céch chia nhu sau:

+ Déi véi sb du Quy khen thudng, phic loi tip thé cha ngudi lao dong (81.094.032.435 ddng,
trong d6 Quy phiic loi: 48.656.419.461 dong, Qu khen thuéng: 32.437.612.974 dong):

~ Déi tuong chi: Ngudi lao dong cé mit tai thoi diém 31/12/2015;
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~ Phuong phép chi: Chi theo thdi gian l1am viée tai BSR (theo s thang lam viée ké tir khi duoc
tiép nhan dén thoi didm xéc dinh gia tri doanh nghiép 31/ 12/2015.);

~ Danh séch chia sb du Qu§ khen thudng, phuc lgi tap thé: dir kidn nhu Phy luc s6 09 dinh kém,

» Dbi v&i sb du Quy khen thuéng cho Ban quan 1y didu hanh: (820.000.000 ddng, trong d6 Quy
khen thudng chi theo nhiém ky 2010 1a 150.000.000 ddng; Qu§ khen thuéng nam 2015 1a
670.000.000 ddng). Céng ty s& bao cdo chd s& hitu va chi trd cho Ban didu hanh cin ctr vao thoi
gian lam viéc, két qua cong tic quan 1y, diéu hanh, giam st theo quy dinh tai khoan 8 Didu 9,
Théng tu 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia B Tai Chinh huéng dan xir 1y tai chinh va x4c
dinh gid trj doanh nghigp khi thue hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh céng ty cb
phén.

15. TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN CO PHAN HOA PUGC PHE DUYET

Céng ty du kién trién khai thuc hién phuong 4n theo lich trink dur kién nhr sau (thoi gian du kién
theo thang):
Théi gian hoan thanh

TT N@i dung cong viéc dur kién
(thiang)
1 Phé duyét Phuongancphdnhéa .............coooeeiiiii .. T
2 T4 chiic ban dAu gia cb phdn cho NPT b&n ngodi ..................... T+3
3 T4 chitc ban ¢b phan vé6i gid wu dii cho CBCNV, cong doan .......... T+3
4 Trién khai ban ¢b phdn cho NDT chién lwoc ...........ooooiiii .. T+2+T+17
5 Béo cao két qua ban c¢b phin v&i Ban chi dao CPH, tb chitc ban thoa T+3
thudn sé Iuong cb phin khong ban hét méucd) .......coooeee ..
6 Diéu chinh co ciu vbn didu 16 (néu ¢b), cir ngudi dai dién phén vén T+3
Nha nuée va théng qua ké hoach t8 chire DHPCP thanh 1ap ..........
7 Tb chiic DHDCP thanh 13p théng qua Pidu 18, biu HPQT, BKS va T+4
théng qua K& hoach hoat déng kinh doanh ...........................
8 Hoi ddng quan tri bd nhiém Téng Giam dbe .......................... T+4
9 Lam thd tuc ddng ky kinh doanh va xin cAp d4u méi cho Céong ty cb T+5
phén, in 8 chimg nhan s& hitu ¢ phin cho cddéng ..................
10 T4 chirc ra mét Cong ty cb phin, diing béo theo quy dinh dé Cbng ty cb T+6
phén chinh thirc di vao hoat dong ....... ..., ST
11 Thue hién quyét toan phin vén Nha nudc tai thoi diém duoc cép gidy Sau T+6
chimg nhén déing ky kinh doanh .........................c.... ..
12 Ban giao danh sich lao dong, tai san, vén va toan bd sb sach, tai liéu Sau T+6

cho Hbi ddng quén tri cong ty cd phin ... ...
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PHAN 3: DANH SACH TAI LIEU PINH KEM
CAC TAI LIEU CO LIEN QUAN PEN QUA TRINH THANH LAP VA CO PHAN HOA
CONG TY
DU THAO BIEU LE CONG TY CO PHAN

DANH SACH NGU3I LAO PONG DPUGC MUA CO PHAN UU DAI THEO THAM NIEN
LAM VIEC TAI DOANH NGHIEP NHA NUGC

DANH SACH NGUQI LAO PONG PANG KY MUA THEM CO PHAN THEO CAM KET
LAM VIEC TAI CONG TY CO PHAN

DANH SACH NGUJI LAO PONG CO TEN TRONG DANH SACH LAO PONG
THUONG XUYEN TAI THOI BIEM CONG BO GIA TRI DOANH NGHIEP

DANH SACH NGUGI LAO PONG CAN SU DUNG THEO YEU CAU SAN XUAT KINH
DOANH SAU KHI CO PHAN HOA

DANH MUC PAT CONG TY PANG QUAN LY VA SU DUNG

BAO CAO PINH GIA XAC PINH GIA KHGOI BIEM PE CHAO BAN CO PHAN LAN
PAU RA CONG CHUNG

DANH SACH CHIA S DU QUY KHEN THUGNG, PHUC LOI CUA CONG TY
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